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Samfélag jafningja:
Uppbygging lerdomssamfélags
i leikskola

Svava Bjorg Mork leikskélanum Bjarma ¢ Hafnarfirdi
Runar Sigpérsson Kennaradeild Hdskélans d Akureyri

[ pessari grein er sagt fra nidurstodum starfendarannséknar & uppbyggingu leerdéms-
samfélags i leikskélanum Bjarma. Med leerdémssamfélagi er hér att vid samfélag kennara
sem leerir stodugt af starfinu og leitar leida til ad gera betur med pvi ad igrunda og rann-
saka eigin starfsheetti, par sem samskipti, samdbyrgd og sameiginleg syn 4 nemandann,
moguleika hans og velferd eru 1 fyrirrimi. Markmid greinarinnar er ad svara peirri megin-
spurningu hvort og p4 hvernig heegt sé ad byggja upp leerdémssamfélag sem starfar { anda
Reggio Emilia med pvi ad nota skélapréunarlikan sem midar ad pvi ad innleida hugtok um
skolagreindir sem lyst er { b6k MacGilchrist, Myers og Reed (2004), The Intelligent School.
Rannséknargdgnin voru fundargerdir, viétol, upptokur af fundum, dagbdkarskrif, verk-
efni sem unnin voru 4 kennarafundum og mat rynihéps sem hittist { lok rannséknartima-
bilsins. Meginnidurstédur rannséknarinnar voru peer ad skélagreindalikanid veeri vel til
pess fallid ad byggja upp leerdémssamfélag sem starfar i anda Reggio Emilia. Kennarar
toldu sig hafa eflst sem fagmenn og 1 skélasamfélaginu t6kst ad byggja upp dherslu 4 sam-
reedur, samvinnu, dreifa forystu og dbyrgd, traust, umhyggju og virdingu en pad eru allt
peettir sem einkenna leerdémssamfélog. Enn fremur syndu nidurstodur ad jofn teekifeeri til
nams og starfspréunar innan skélans veeru naudsynleg kennarasamfélaginu til ad byggja

upp samfélag sem leerir.!

Hagnytt gildi: i greininni er sagt fra prounarstarfi & fyrsta starfsari i nyjum leikskola. Lyst
er uppbyggingu skoélamenningar og innleidingu starfshatta sem byggdust a préunarlikani
sem midar ad uppbyggingu leerdomssamfélags. Hagnytt gildi greinarinnar felst i kynningu &
préunarlikaninu og lysingu a adlégun pess ad islensku leikskolastarfi. Nidurstédur starfenda-
rannséknarinnar sem sagt er fra i greininni eru framlag til pekkingar a skoélapréun og leik-
skolastarfi og vegvisir um pad hvernig haegt er ad byggja leerdomssamfélag i anda Reggio
Emilia fra grunni i nyjum leikskola.

! Greinin er byggd 4 hluta af meistaraprofsverkefni fyrri héfundar en hann var jafnframt skélastjéri Bjarma &
rannséknartimanum.
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Umbeetur { menntakerfi eru ofarlega &
stefnuskrd stjérnvalda i flestum vest-
reenum samfélogum. Leidirnar eru hins
vegar umdeildar og morgum finnst heegt
ganga. Fullan (2007) telur skyringanna
ekki sist ad leita i pvi ad préunarstarf
beinist ekki neegilega markvisst ad pvi
sem madli skiptir { skolastarfi, p.e. haefni
kennara og geedum kennslu samfara ndmi
og menntun nemenda. Med tilvisun til
deema um drangursrikt og drangurslitio
préounarstarf feerir Fullan rok fyrir pvi ad
{ 6llum préunarverkefnum sem eiga ad
baeta adsteedur og drangur nemenda purfi
ad skapa markvissa ordreedu um framan-
greinda peetti og stydja skdla vid ad efla
feerni kennara og endurskapa starfsheetti
og menningu skoéla. Petta er hins vegar
ekki einfalt en margir menntunarfraeding-
ar telja hugmyndina um skélann sem ,, leer-
démssamfélag” (e. learning organization)
eda faglegt ndmssamfélag (e. professional
learning community) dhrifarikustu leidina
til pess (DuFour, DuFour og Eaker, 2009;
Stoll, Bolam, McMahon, Wallace og Tho-
mas, 2006).
Hugmyndin um leerdémssamfélag
byggist medal annars & vaxandi fjolda
ranns6knarnidurstadna sem benda til pess
a0 drangur skoélastarfs standi og falli med
heefni kennara (Barber og Mourshed, 2007;
Hayes, Mills, Christie og Lingard, 2006;
Kyriakides, Creemers og Antoniou, 2008)
og um leid vidleitni peirra til ad leera st6o-
ugt af starfinu og leita leida til ad gera bet-
ur med pvi ad igrunda og rannsaka eigin
starfsheetti. Til pess verda peir ad tilheyra
samfélagi sem leerir, par sem samskipti,
samdabyrgd og sameiginleg syn 4 nemand-

ann, moguleika hans og velferd eru i fyrir-
rami (Stoll o.fl,, 2006). Senge (1990/2006)
segir ad peir sem starfa { slikri stofnun séu
medvitadir og vakandi, baedi fyrir sjalfum
sér og 60rum. Peir skynji sig sem hluta af
steerri heild og 4tti sig 4 pvi ad allt sem peir
gera hefur dhrif & heildina. Peir heetti ad
einblina 4 ad vandamdlin séu 60rum ad
kenna en leiti pess { stad lausna { samstarfi
vi0 starfsfélaga. Pannig byr leerdémssam-
félagid yfir heefni til ad byggja upp og vio-
halda pekkingu fagmannanna sem bar
starfa med pad fyrir augum ad studla ad
drangri nemenda (DuFour o.fl., 2009; Stoll,
o.fl., 2006).

Leerdémssamfélag Reggio Emilia

bPad sem einkennir starfsadferdir sem
kenndar eru vid Reggio Emilia er fyrst
og fremst synin 4 barnid, moguleika pess

umhyggju og
virdingu fyrir 60rum. Adferdin hefur

2

og getu dsamt dherslu a

verid { préun frd drinu 1945 og er kennd
vid samnefnda borg &4 Nordur-ftalu. Peir
sem vinna eftir adferdinni lita frekar 4
hana sem vidhorf til leikskélandms en
fastmétada uppeldisstefnu (Gudrun Alda
Hardardéttir, 2001). Pess vegna eru skdlar
sem starfa { anda Reggio Emilia 6likir enda
pott peir eigi dkvedin grundvallarvidhorf
og adferdir sameiginlegar.

[ starfsadferdum Reggio Emilia er litid
a hid heefa barn sem byr yfir rannséknar-
léngun og forvitni um lifid sem einn af
hornsteinum stefnunnar. Einnig er mikil
dhersla 16gd a lydraedisleg vinnubrogo,
samvinnu og samraedur (Rinaldi, 2006).
Loriz Malaguzzi, frumkvodull starfsins {
Reggio Emilia, varadi pé vid pvi ad vinnu-

39



40

Svava Bjorg Mork og Runar Sigpoérsson

adferdirnar veeru feerdar Obreyttar dr einni
menningu { adra. Hann taldi pad hlutverk
freedimanna og fagadila ad halda uppi
gagnryni, pora ad vinna 4 sinn hétt og ut
frd sinni menningu. Hann sagdi ad ,vid
ettum ad pekkja okkar Piaget en hugsa
um leid sjélfsteett” (Moestrup og Eskesen,
2004, bls. 4).

Malaguzzi dleit ad dkvedin heetta veeri
falin { pvi ad verda fangi kenninga. [ raun
ettu kennarar og freedimenn ad sakjast
eftir krefjandi vidfangsefnum en nota
kenningar og freedi til vidmidunar; horfa
fyrst & barnid og leita til kenninga og rann-
sokna i framhaldi af pvi. Kennarar sem eru
i leit ad einféldu svari geta ordid 66ruggir {
byrjun og upplifa gjarnan , krisur”. Kenn-
arar sem vilja efla sig 1 vinnuadferdum
Reggio Emilia eettu ad temja sér ad leita
margra svara, leyfa sér ad vera 66ruggir og
efast um sjalfa sig. A alla pessa paetti m4d
lita sem leidir til ad verda 6flugri og feerari,
um leid og horfst er f augu vid eigin 6tta og
60ryggi (Rinaldi, 2006).

Skélasamfélag Reggio-skéla hefur flest
Takmark
peirra er ad verda samfélag par sem allir

einkenni leerdémssamfélaga.
leera med hagsmuni barna ad leidarljdsi;
par sem sképun, rannséknir og hugsmidar
eru undirstada ndms; par sem fgrundun
kennara, rannséknir peirra 4 eigin starfi og
samdbyrgd 4 skolastarfinu eru undirstada
starfspréounar. Allt eru petta edlispeettir
sem eru natengdir leerdémssamfélogum.

z

Aherslu Reggio-stefnunnar 4 menntun
i pdgu samfélagslegra umbdta er einnig
audvelt ad tengja grunnpdttum menntun-
ar eins og peim er lyst i nyrri Adalndmskrd

fyrir leikskdla, grunnskéla og framhalds-

skéla (Mennta- og menningarmaélarddu-
neytid, 2011).

Skélagreindir

Skoélapréunarlikanid sem notad var 1 starf-
endarannsékninni sem sagt er frd i pess-
ari grein er kynnt { bokinni The Intelligent
School (MacGilchrist, Myers og Reed, 2004).
Likanid vakti athygli hofunda, medal
annars fyrir prenns konar eiginleika: Fyrir
ad vera tiltdlulega 6tengt skélastigum og
geta pannig nyst { préunarstarfi ungbarna-
leikskola; fyrir ad gera ekki fyrirfram rdo
fyrir fastri skilgreiningu 4 greindunum
heldur leggja hana ad nokkru leyti { vald
hvers skéla og loks fyrir ad visa 4 leidir
til ad nd pvi markmidi skélans ad byggja
upp leerdémssamfélag sem heegt veeri ad
samraema hugmyndum Reggio Emilia um
leikskdlastarf.

MacGilchrist og félagar (2004) telja ad
skéli sem vill byggja upp 6flugt ndms-
samfélag purfi ad lita 4 sig sem lifandi
stofnun par sem ndm og drangur kennara
og nemenda er meginmarkmid starfsem-
innar. beer ganga ut frd likingunni um
stofnun eda samfélag sem leerir (Senge,
1990/2006) og utfeera hana ndnar med pvi
ad nota hugtakid greindir (e. intelligences)
til ad lysa peim innri eiginleikum sem
gera stofnun ad leerdémssamfélagi. Pad
likingamal sitt ad skoli purfi ad bua yfir
morgum mismunandi greindum til ad
gera leert og préast saekja MacGilchrist og
félagar til fjolgreindakenningar Gardners.
Peer benda 4 ad rannséknir & skilvirkni og
préun skéla hafi feert okkur heim sanninn
um ad heefni skéla til ad préast og leera sé
nokkurs konar summa af margvislegum
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1. mynd. Skélagreindirnar (byggt 4 MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 148).

o Sidferdisgreind

saman

Synin

Stofnanagreind

e Pessi greind tryggir ad
synin og adferdirnar vinna

e Samhengisgreind
e Samvirknigreind

o Adgerdagreind

e Tilfinningagreind

e lgrundunargreind

o Kennslufraedigreind

Adgeroir

o Heimspekigreind
\\ ' ) \\

eiginleikum — skélagreindum — sem vinni

saman 4 flokinn hétt og purfi ad byggja
upp med ndmi og pjalfun. 1. mynd synir
skélagreindirnar nfu og samspil peirra.

Syn skéla

Samkveemt likani MacGilchrist og fé-
laga endurspeglar syn skélans sidferdis-
og heimspekigreind hans. Pessar tveer
greindir samtvinnast og pott peer standi
ad morgu leyti fyrir pad sem meetti kalla
hid édpreifanlega i skoélastarfi eru peer
birtingarmynd menningar, ordredu og
gildismats sem einkennir skélasamfélag-
i0. Vid métun leerdémssamfélags verdur
ad fgrunda syn starfsmanna 4 lifid og
skolastarfio. Mikilveegt er ad allir atti sig
d eigin gildum og hvad purfi ad setja 1 for-
gang en séu um leid tilbdnir ad vinna med
skélasamfélaginu ad pvi ad méta syn sem
allir geta gert a0 sinni og eru reidubtnir til
ad vinna eftir (Schaps, 2003; Sigrin Adal-
bjarnardéttir, 2007).

A0 mati MacGilchrist og félaga ein-
kennist skélasamfélag sem byr yfir sterkri
heimspekigreind af pvi hversu djupt
starfsmenn kafa undir yfirbordid og ryna
i skodanir sinar og tilfinningar. Peir spyrja
spurninga sem eru mikilveegar fyrir sam-
félagio i heild og leitast vid ad &tta sig a
hvers vegna peir kenna og leera & dkved-
inn hétt (Senge, 1990/2006). Medlimir
sliks samfélags temja sér ad hlusta hver
4 annan, hlusta 4 hid ésagda og skynja
parfir sem endurspeglast { likamstjaningu
(Barth, 2002). Med pvi syna peir umhyggju
og fa tekifeeri til ad setja sig 1 spor annarra
(Noddings, 2005; Sigrun Adalbjarnardétt-
ir, 2007). Um leid skilja starfsmenn skélans
ad peir eru pétttakendur 1 einhverju sem
er mun steerra en peir sjalfir og skynja sig
sem hluta af steerri heild (Elmor, 2002;
Senge, Scharmer, Jaworski og Flowers,
2004).
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Stofnanagreind

Greindirnar eru hddar hver annarri pétt
peer séu sjdlfsteedar og til pess ad peer geti
unnid saman parf stofnanagreindin ad
vera til stadar (MacGilchrist o.fl,, 2004).
Pad eru einkum fjorir peettir sem einkenna
pessa greind: Sameiginleg gildi, heildarsyn,
adlogunarhafni og tengslanet. Eins og hefur
komid fram hér 4 undan er mikilvaegt ad
skélasamfélagio byggi upp sameiginleg
gildi, hafi heefileikann til ad sjd og skynja
heildarmyndina, upplifi sig sem hluta
af steerri heild og sé feert um ad adlagast
préun og leita sér pekkingar (Schaps, 2003;
Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith,
Dutton og Kleiner, 2000).

Adgerdir

Til pess ad synin endurspeglist { starfinu
parf ad finna leidir til ad ttfeera hana. Sam-
kveemt MacGilchrist og félogum (2004)
mida sex af skélagreindunum ad pessu:
Samhengisgreind, adgerdagreind, tilfinn-
ingagreind, samvirknigreind, igrundunar-
greind og kennslufredigreind. MacGilc-
hrist og félagar skilgreina samhengis-
greindina sem heefni skoélasamfélagsins
til ad skynja sig sem hluta af steerri heild.
Skélasamfélag sem byggir upp slika haefni
skynjar samfélagido og breytingar pess,
fylgist med landsmdlum, kemur upp
tengslaneti innanlands og utan og fylgist
med nyjungum { menntamdlum og pvi
sem snyr ad velferd barna og kennara.
Skolasamfélag sem byr yfir pessari greind
attar sig 4 pvi a0 skoli er ekki einangrad
fyrirbeeri heldur hluti af samfélagi og
menningu hvers tima (Lewin-Benham,
2006; Schaps, 2003).

Adgerdagreindin er einn af lykilpdttum
pess ad koma syn skélans 1 framkvaemd.
Gera parf deetlanir til skemmri og lengri
tima um pad hvernig skuli utfeera synina
(MacGilchrist o.fl., 2004). Skilgreina parf
peer breytingar sem porf er 4 og setja peer
i forgangsrd. Einnig parf ad skilgreina
hlutverk leidtoga innan skélans og dreifd
forysta er mikilvaeg pannig ad hun verdi
hlutverk allra innan skélans og hafa parf
i huga ad samvinna er lykillinn ad fram-
forum (Fullan, 2002; Lambert, 2002).

Tilfinningagreind felur { sér peetti 4
bord vid sjélfspekkingu, skilning 4 6drum
og stjorn 4 tilfinningum (MacGilchrist
o.fl., 2004). Sjalfsvitund felst { raun { pvi
ad byggja upp sameiginlega syn, pvi leer-
domssamfélagid i heild préast eingéngu
i gegnum einstaklinga sem leera p6tt ndm
einstaklinga sé 1 sjdlfu sér ekki trygging
fyrir pvi ad stofnunin { heild leeri. Pad velt-
ur lika 4 gédum stjérnanda ad gera skdla-
menninguna pannig ad umhyggja, virding
og traust séu dpreifanlegir peettir i henni
(Nieto, 2009; Senge, 1990/2006).

Til ad innleida samvirknigreindina {
skdlasamfélagid parf ad hafa i huga ad pad
sem er gert er liklegra til ad festast { sessi en
pad sem er sagt. Stjornandi sem er tilbdinn
til samvinnu vid starfsfélaga sina og synir
pad 1 verki er liklegri en adrir til ad nd ar-
angri (Barth, 2006). Pad er fjarri pvi ad vera
audvelt ad byggja upp samfélag sem ein-
kennist af samvirkri fagmennsku (Trausti
Porsteinsson, 2003). Pad krefst oftar en
ekki breytinga 4 hugsun, starfshdttum og
menningu sem endurspegla vilja til ad
vinna med 60rum: kennurum, foreldrum,
nemendum og 6drum fagadilum.
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Faglegar forsendur teymisvinnu eru
samreedur sem rista dypra en sa umraedu-
still sem flestum er tamur. I samreedum
o0last kennararnir nyja syn og hépurinn
kryfur flékin madlefni Gt frd mismun-
andi sjénarhornum. Hépur sem pjdlfar
sig { samraedum og porir ad takast 4 vid
umdeild madl neer ad dypka skilning sinn
og leerir a0 tja sig frjalslega. Einstaklingum
gefst teekifeeri til ad rannsaka eigin hugs-
un, verda medvitadir um skodanir sinar og
horfast { augu vid pad sem peer eru byggo-
ar 4 (Rinaldi, 2006; Senge, 1990/2006).
Med pvi ad leera ad reeda saman Odlast
kennarar p4 tilfinningu ad peir tilheyri
samvirkri lidsheild par sem einstakling-
arnir vidurkenna hver annan og veita hver
60rum faglega 6rvun til ad hugsa 6druvisi
og endurskoda & gagnryninn hétt pad sem
gert hefur verid (MacGilchrist o.fl., 2004;
Uchiyama og Wolf, 2002).

fgrundun er mikilveegur pattur { préun
fagmennsku (MacGilchrist o.fl., 2004). I
skolastarfi er oft erfitt ad finna tima fyrir
pennan pétt par sem oft parf ad bregdast
vid og taka dkvardanir i skyndi. Engu
ad siour er mikilveegt ad kennarar eflist {
sjdlfsmati og 60list feerni { ad igrunda starf
sitt og gefi sér tima til pess 1 dagsins 6nn —
baedi einir og med 6drum. Slikt mat hefur
dhrif 4 ndm kennara og um leid 4 ndm
nemenda (Kohm, 2002; Rinaldi, 2006).

Kennslufredigreindin ~ endurspeglar
feerni skélans { ad tengja saman pekkingu
og feerni sem kennarahépurinn byr yfir til
a0 skapa samfélag sem hvetur og orvar
nemendur. Feerni { ad hagnyta pekkinguna
og skilningur & pvi hvernig ndm 4 sér stad
leggur grunn ad tutfeerslu kennsluadferda.

[ starfi sem einkennist af kennslufreedi-
greind er stodugt verid ad thuga sam-
hengid milli kennslu og ndms og gaum-
gefa hugmyndir um kennslu sem midar
ad ndmi. Pad sem einkennir skéla sem
bua yfir pessari greind er t.d. frumkvoola-
starfsemi, opnar skélastofur og brennandi
dhugi 4 ndmi og pekkingaréflun (MacGilc-
hrist o.fl., 2004; Schaps, 2003).

Heildarmyndin

[ skélasamfélagi sem einkennist af starfs-
og skolapréun, hefur sterka stofnana-
greind og par sem greindirnar eru sam-
ofnar starfshattum og menningu verdur til
kraftmikid lerdémssamfélag. A 2. mynd
er lyst heildarmynd af pessu samspili.
Myndin synir ad til pess ad hjélin snuist
rétt og ferlid gangi snurdulaust parf ad
huga ad heildarmyndinni. Greindunum
m4 likja vid hjél i gangverki sem purfa ad
vinna saman og snda hvert 60ru { réttar
attir til ad kerfid eda stofnunin virki rétt.
Greindirnar tengjast og hafa ghrif hver a
alra. Pess vegna parf ad hlta ad hverri
greind fyrir sig jafnframt pvi ad sjd hana
i samhengi vid hinar og &tta sig pannig a
heildarmyndinni af edli stofnunarinnar
og pvi hvernig allir peettir hennar vinna
saman (Senge, 1990/2006).

Rannséknin

Leikskolinn Bjarmi tok til starfa 1. dgust
2008. Frd upphafi var pad d&setningur
stofnenda skélans ad hann starfadi i anda
Reggio Emilia. Stjérnenda skélans beid pvi
pad verkefni ad byggja upp slikt skélasam-
félag med patttoku nyradinna starfsmanna
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2. mynd. Heildarmyndin (byggt 4 MacGilchrist o.fl., 2004, bls. 148).

Adgerdir

sem sumir hverjir pekktu ekki hugmynda-
grunn stefnunnar. Til pess toldu peir sig
purfa ad byggja upp skélasamfélag sem
veeri oflugur vettvangur fyrir ndm allra
starfsmanna og sameinadi hépinn um pa
syn sem beir hofou einsett sér ad byggja
starfid 4. Peir komust ad peirri nidur-
stodu ad skolagreindalikan MacGilchrist
og félaga og adferd starfendarannsékna
vid ad innleida pad og meta drangur pess
veeri skynsamleg umgjord utan um slikt
starf. Markmid starfendarannséknarinnar
og su spurning sem leitast er vid ad svara
beindust ad pvi hvernig byggja meetti upp
leerdomssamfélag i anda Reggio Emilia vid
framangreindar adsteedur med pvi ad inn-
leida skolagreindir MacGilchrist og félaga.

Starfendarannsékn er adferd til ad
tengja saman starf og rannséknir med
rannsOknarferli i héndum kennara par

sem peir skoda og thuga eigid starf med
pad fyrir augum ad beeta starfsheetti sina
og starfsadsteedur (McNiff og Whitehead,
2006). Adferdin hvetur til samstarfs kenn-
ara og um leid hvetur han kennara til ad
syna frumkvaedi og axla dbyrgd 4 eigin
ndmi og kennslu. [ starfendarannsékn
er rannsakandinn hluti af rannsékninni,
reynsla hans og gildi hafa dhrif 4 ferlid og
pvi endurspeglast vidhorf hans, pekking
og reynsla 1 gognunum. Petta getur baedi
valdid takmorkunum og skapad mogu-
leika { rannsékninni.

Starfendarannsoknir byggjast 4 hring-
ferli igrundunar, adgerda, gagnastfnunar
og endurmats. Ferlid hefst 4 pvi a0 meta
stoduna eins og hun er og gera deetlun um
adgerdir eda thlutun til ad breyta henni.
[ pessari rannsékn félst thlutunin { inn-
leidslu skdlagreindalikansins sem midadi
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ad préun leerddmssamfélags { anda Reggio
Emilia.

Hringferli starfendarannsékna eru idu-
lega endurtekin og 1 fyrsta hring pessarar
rannséknar var dkvedid ad innleidingin
teeki til sex greinda af nfu { likaninu. Pessar
greindir voru: Sidferdisgreind, heimspeki-
greind, adgerdagreind, samvirknigreind,
tilfinningagreind og igrundunargreind.

bdtttakendur

batttakendur i rannsékninni voru stjérn-
endur og kennarar { leiksk6lanum Bjarma.
Ekki var gerdur munur 4 leidbeinendum
og kennurum og { greininni er starfsheitid
kennari notad um alla sem stérfudu beint
med nemendum skélans. Enn fremur téku
pétt { rannsékninni nemi sem dvaldi 1 skol-
anum fimm vikur, faglegur rddgjafi sem
vann med starfsmannahépnum nokkra
manudi og fimm foreldrar. Peir voru full-
trdar { foreldrarddi sem fundudu med
rannsakandanum auk tveggja meedra sem
veittu vidtal { lok rannséknarinnar. Allir
patttakendur hafa gervinofn i greininni.

Rannsoknarferlid og sofnun gagna
Gagnasofnun st60 fra dgtst 2008 til juni
2009 en pad var fyrsta starfsdr skélans.
Gognin voru fengin med fundargerdum,
viotdlum, upptokum af kennarafundum,
dagbodkarskrifum og verkefnum sem unn-
in voru 4 kennarafundum.

[ 4gtst kynnti rannsakandinn, sem
var eins og 40ur kemur fram stjérnandi
i skélanum, fyrir pdtttakendum fyrir-
hugada rannsékn, skélagreindirnar og pd
syn sem stjérnendur Bjarma hofou fyrir
skélann. Akvedid var ad kennarar mynd-

udu tveggja manna teymi sem beeri sam-
eiginlega abyrgd 4 lykilhépi barna. [ lok
september voru deetlanir skélans og rann-
s6knin kynnt fyrir foreldrum og stofnad
foreldrardd.

[ oktéber, névember og desember var
16gd dhersla & umraedur um uppbygg-
ingu menningar og hvernig greindirnar
geetu birst { starfinu 4 Bjarma, m.a. med
adstod faglegs rddgjafa sem lagdi kveikjur
og spurningar fyrir kennarah6épinn. Kenn-
arar unnu verkefni um skélamenningu
og rannsakandinn &tti fundi med hverju
kennarateymi fyrir sig. Par var reett um
rannsoknardeetlunina, skdlagreindirnar,
uppbyggingu samfélagsins, menninguna,
synina og fagmennsku kennara.

{ febrdar vann kennarahépurinn verk-
efni um uppbyggingu synar og pad sem
einkenndi sameiginlega syn kennara &
Bjarma. Peirri vinnu lauk med sameigin-
legri skilgreiningu 4 sidferdis- og heim-
spekigreind & starfsmannafundi { byrjun
mars. [ framhaldi af pvi var unnid med
hinar greindirnar fjérar, adgerda-, sam-
virkni-, igrundunar- og tilfinningagreind,
d skipulagsdegi sidar { sama mdnudi og
hépurinn setti fram sameiginlega skil-
greiningu 4 pessum greindum. B4dir pessir
fundir voru undirbtinir pannig ad manudi
adur fengu kennararnir verkefnin sem atti
ad vinna 4 fundunum og peir voru bednir
a0 thuga hvad felast eetti i skilgreiningu
skélans 4 greindunum.

Rannsakandinn ték aftur viotél vid
teymin { maf 2009. Par var reett um lio-
andi skoladr, og hvad veeri einkennandi
fyrir menningu og starfsheetti 4 Bjarma. {
maf unnu kennarar og stjérnendur saman
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verkefni um synina. Peim var skipt { sex
hépa og fékk hver hépur prji hugtok sem
dtti a0 vinna med og skilgreina. Sidan hitt-
ust tveir og tveir hépar og kynntu nidur-
stodur sinar hvor fyrir 66rum. Tilgangur
verkefnisins var ad festa synina og oro-
reeduna um hana betur { sessi.

[ lok jtn{ hitti rannsakandinn rynihép
(sjd neesta kafla) og kynnti honum helstu
nidurstddur rannséknarinnar. Einnig ték
hann vidtal vid tvo foreldra um samstarfid
milli heimilis og skéla og reynslu peirra af
skoélastarfinu og ndmi nemenda.

Réttmaeti 0g stada rannsakandans

Silverman (2005) skilgreinir réttmeeti eig-
indlegra rannsékna sem pad hversu né-
kveemlega og réttilega lysingar eda nidur-
stodur rannséknar endurspegli pad sem
peim er eetlad ad lysa og ennfremur hversu
vel rannsakandanum tekst ad sannfeera
sjélfan sig og adra um ad nidurstodur hans
séu 6sviknar og byggdar 4 gagnryninni
skodun 4 6llum tiltekum gognum. I bék
sinni You and your action research project
fjalla McNiff og Whitehead um nokkra
peetti sem renna stodum undir réttmeeti
starfendarannsékna. Pessir peettir eru: 1)
a0 rannséknin verdi ad hafa skyran til-
gang 2) ad deetlunin um hana sé skyr en
jafnframt sveigjanleg, 3) ad rannséknin
feli 1 sér samvinnu vid adra sem taka patt {
henni, 4) ad vandad sé til mats 4 nidurstod-
unum, 5) ad ljést sé hvernig nidurstodurn-
ar verdi nyttar, medal annars til ad breyta
starfshattum og auka starfsproska og 6)
hvernig nidurstodurnar verdi kynntar op-
inberlega og lagdar fram til gagnryninnar
umraedu sem adrir geti leert af (McNiff &
Whitehead, 2010).

Sidferdileg dbyrgd rannsakanda { starf-
endarannséknum er mikil enda eru rann-
sakendur fleektir { sjdlfa rannséknina og
hafa idulega hagsmuna ad geeta (Hitchcock
og Hughes, 2001). Svo var einnig { pessari
rannsokn, par sem annar greinarhéfunda
var beedi { adalhlutverki sem rannsakandi
og jafnframt skolastjori leikskélans, hafdi
hrif 4 pa menningu og syn sem reynt var
ad skapa og hafdi sjalfur valid p4 leid sem
farin var til pess.

Til ad bregdast vio pessu var safnad
margvislegum goégnum til margpréfunar
en hin felst 1 pvi ad safna mismunandi
gognum um sama fyrirbeerid eda f4 fleiri
en einn adila til ad greina sému gognin
(Hitchcock og Hughes, 2001). Auk pess ad
afla margvislegra gagna, eins og kemur
fram hér ad framan, fékk rannsakandinn
til 1ids vio sig prjd gagnryna vini (e. critical
friends) sem komu tr 6likum dttum utan
og innan skélans. Vinahépurinn igrund-
adi ferlid 4 manadarlegum fundum med
reeddi
ryndi i fyrirhugadar adgerdir og studdi

rannsakandanum, nidurstodur,
rannsakandann 4 ymsan hétt. Einnig fékk
rannsakandinn til 1ids vid sig rynihép (e.
validation group) (McNiff og Whitehead,
2010). I hépnum voru, auk gagnrynu
vinanna sem fyrr eru nefndir, fjérir kenn-
arar fra Bjarma og einn utanadkomandi
leikskélakennari sem starfar sem leik-
skolarddgjafi. Hépurinn hittist einu sinni {
lok juni par sem rannsakandi kynnti fyrir
peim nidurstédurnar og fékk 4lit peirra &
drvinnslunni.
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Nidurstodur

Eins og pegar hefur komid fram héfst rann-
soknin um leid og Bjarmi tdk til starfa. Pad
purfti pvi ad byrja 4 ymiss konar grunn-
vinnu vid ad méta skipulag skélastarfsins.
Frd upphafi var samt unnid markvisst ad
pvi ad méta sameiginleg gildi og vidhorf
starfsmannahépsins  og leggja pannig
grunn ad skrddri syn skélans, byggja upp
vinnubrogd { anda likansins 1 skélanun og
skrd sameiginlegan skilning kennaranna 4
greindunum sem innleida 4tti. Rannsak-
andinn 4ttadi sig samt flj6tt & pvi ad petta
ferli vard ad fd sinn tfma og { mars skrifadi
hann { dagbdk sina:

Eg s4 lika ... hvers vegna vid byrjudum ad nota
AGN-verkefnin; vid purftum ad eflast sem
hépur og leera ad vinna saman ... . [ raun ma
segja ad pad var ekki fyrr en 1 febriar sem ég
fann ad grunnurinn fyrir métun greindanna
var kominn, vid gdtum byrjad ad velta fyrir
okkur syninni og hvernig vid teljum best ad

byggja hana upp.

Sidferdis- og heimspekigreind — syn Bjarma
Stjornendur Bjarma settu umredur um
sidferdis- og heimspekigreind skélans af
stad fljétlega eftir ad skolinn tok til starfa.
[ pvi skyni fengu peir medal annars fag-
legan rddgjafa til ad vinna med kennara-
hépnum. Hann spurdi krefjandi spurninga
eins og: Hvad haldid pi0 ad bornin ,ykkar”
hafi med sér pegar pau heetta d Bjarma 1 vor?
Hvers 1 fari kennaranna koma pau til med ad
minnast? Svor vid pessum spurningum
voru god vioboét vid eefingar starfsmanna-
hépsins 1 samraedum, igrundun og hépefl-
ingu. f svorum kennaranna og umraedum
komu fram peettir 4 bord vid umhyggju,
virdingu, hlyju, sjdlfstedi, skopun, oryggi,
upplifanir og lifsgledi.

KennarahSpurinn dkvad ad ryna sér-
staklega i hugtakid umhyggju og fram
eftir vetri var reett um birtingarmynd
hennar og mikilveegi pess ad kennarar bui
yfir sjdlfspekkingu og leggi reekt vid um-
hyggju. Nidurstadan af peirri umraedu var
sd ad allt sem gert veeri { skélanum yrdi
a0 endurspegla umhyggju og virdingu
starfsmanna fyrir bornunum, fyrir hver
60rum og fyrir foreldrum. Lysing Lisu og
Bjarkar { verkefni sem paer unnu saman {
mai dregur pessa nidurst6du vel saman:

Vid reynum ad syna samstarfsfélki okkar um-
hyggju med pvi ad syna pvi virdingu, skilning,
jakvaedni, hlyhug og traust. Pad sama reynum
vid ad gera fyrir foreldra og born. Vid sinnum
porfum barnanna og reynum ad meeta peim
par sem pau eru [stédd] ... . Stjérnendur syna
starfsf6lki virdingu med pvi ad leyfa pvi ad
taka pdtt { ollum mikilveegum dkvordunum
sem teknar eru innan skélans.

Rannsakandinn ryndi einnig { hugtakid at
fra stjornandanum og velti pvi fyrir sér {
dagbok sinni i febrdar hvernig umhyggja
stjornenda veeri synileg { skoélastarfinu:
,Mér fannst allt { einu pad vera hluti af
umhyggju ad vera med metnad, ad byggja
upp leerdémssamfélag og finna verkefni
vid heefi fyrir mig og samstarfsfolk mitt.”
A fundi { febrdar var rett dfram um
gildismat kennarahépsins og unnid verk-
efni um drog ad syn skélans. Nidurstadan
var st a0 bornin veeru pad sem skipti mali
og til ad geta sinnt peim pyrfti ad huga
ad moérgum péttum. Umhverfid pyrfti ad
vera 6grandi, 6ruggt og hvetjandi til ndms.
Hépurinn taldi einnig ad starfsproski og
dhugi kennara veeru mikilveegir peettir par
sem heefni kennaranna métadi ndmsum-
hverfi barnanna. Hépurinn taldi einnig ad
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samraedur veeru adferdin sem hann myndi
nota til ad efla sig 1 starfi. Pegar btiid var ad
vinna verkefnid velti rannsakandinn fyrir
sér nidurst6dum { dagbdkinni:

[ raun og veru skarast petta allt en petta er
st syn sem vid héfum gagnvart ndmi okkar
og nemenda. Petta er si menning sem vid
sameinumst um ad byggja upp. Pad teeki sem
vid héfum nytt okkur til ad efla medvitund
okkar er samreeda. Vid leggjum rika dherslu
4 samraedur til ad dypka okkur { starfi og efla
um leid eigid sjélf. Samraedurnar krefjast pess
a0 vid skodum hugsanir okkar og skorum peer
& hélm. Allir pessir peettir eru grunnforsendur
pess leerdémssamfélags sem vid viljum byggja

upp.

A starfsmannafundi i byrjun mars var
unnid ad sameiginlegri skilgreiningu 4 sio-
ferdisgreindinni og heimspekigreindinni.
Nidurstada fundarins um sidferdisgreind-
ina vard eftirfarandi:

A Bjarma er 16gd dhersla 4 ad syna virdingu og
umhyggiju i 6llum kringumstaeedum. Pad ger-
um vid m.a. med pvi ad huga ad umhverfi, 6r-
yggi og namsteekifeerum barna og fullordinna.
Vid leitumst vid ad syna tillitssemi og koma til
mots vid parfir einstaklingsins, p6 med pad {
huga ad hann sé hluti af steerri heild. Hugtokin
sanngirni og réttleti eru hofd ad leidarljési. Vid
forum eftir 16gum um leikskéla par sem vid
leggjum dherslu 4 ad huga ad hagsmunum og
velferd barna, foreldra og starfsmanna. Unnid
er med fljétandi ndmskrd (e. emergent curri-
culum) og dagskipulag. Namskrdin métast
af pvi samfélagi nemenda, foreldra og starfs-
manna sem til stadar er hverju sinni. Umhverf-
i0 er einn peirra pétta sem hafa dhrif 4 ndm-
skréna. [ starfsadferdum Reggio Emilia er talad
um umbhverfid sem pridja kennarann. Kenn-
arar fylgja dhuga og getu barnanna og pannig
métast ndmskrdin. Pad getum vid gert med pvi
ad nyta okkur uppeldisfreedilegar skraningar
og moéta pannig ndmsumhverfi og teekifeeri
at frd skrdningum. Vid litum 4 samvinnu og
samreedur sem mikilveegan pétt { 6llu starfi og
hvetjum til dypri samradna 4 medal kennara.
Vid teljum ad samraedurnar sé hagt ad nyta
til ad dypka starfid og eigid sjélf — pannig fa

kennarar teekifeeri til ad skoda eigin hugsanir
og skora peer & h6lm.

Pa

A sama fundi var unnid med heimspeki-
greindina. Afrakstur peirrar vinnu var
eftirfarandi skilgreining:

Samreedur & milli kennara eru nyttar til ad
dypka starfid og pannig er unnid markvisst
med igrundun og rokstudning. Med pvi ad
igrunda starf sitt og eflast { samraedu fd kenn-
arar teekifeeri til ad leita eftir tilgangi og sjd
hlutina { steerra samhengi. Pegar kennarar hafa
60last feerni 1 ad igrunda og eru ordnir medvit-
adir um eigin starfsheetti eru peir liklegri til ad
setja hversdagslega hluti 4 heerra plan.

[ lok mars héfu kennarar ad méta mynd-
reena syn skélans 4 grunni peirra nidur-
stadna sem lyst er hér ad framan. Nidur-
stadan vard eftirfarandi yfirlysing um syn
Bjarma og 4 3. mynd mad sjd p4 myndreenu
atfeerslu sem visaod er til 1 yfirlysingunni:

A Bjarma er litid 4 samvinnu og samreedur
sem mikilveegan patt 1 6llu starfi. Vido vinnum
markvisst ad pvi ad byggja upp samfélag par
sem virding og umhyggja er h6fd ad leidar-
lj6si. Einnig er 16gd dhersla 4 hvetjandi ndms-
umhverfi sem vekur upp léngun til ndms og
pekkingarleitar, hja ollum sem ad skélasam-
félaginu koma.

z

I wvidtali
tveer meedur, peer Kristthu og Marfu, {

sem rannsakandinn ték vid

lok jani reeddu peer um hvad synin veeri
skyr. Peim fannst hdn endurspeglast i
ndmsumhverfinu, veentingum starfsfélks-
ins til barnanna og t6ldu ad & bak vid hvern
patt i starfinu leegi igrundun um gildi hans
og tilgang. Maria sagdi petta um ghrif um-
hverfisins: ,Madur sér ad pid ... hafid verid
a0 taka it pad sem virkar ekki og baeta inn
nyjum ... . Petta var rosalega vel undirbtid
og madur sa alveg, skilurdu, ad pad var
btiid ad leggja hugsun i petta.”
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3. mynd. Syn Bjarma.

Umhyggja

Samraedur

Traust

Barnid

Virding

Samvinna

Pegar rynihépurinn hittist { lok juni
var reett um syn skélans og pd syn sem
skolastjorinn og Elsa, medstjérnandi hans,
hofdu { upphafi. Hépurinn var sammadla
um ad vegna pess hve syn stjornendanna
var skyr hefdi starfsmannahépurinn 4tt
audveldara med innleidingu starfshétt-
anna; stjérnendurnir hefdu ndd félkinu
meo sér vegna pess ad peir trtidu 4 synina
sem peir toludu um.

Adgerdagreind

A skipulagsdegi i mars vann kennara-
hépurinn ad sameiginlegri skilgreiningu
a4 adgerdagreind. Hépurinn reeddi um
mikilveegi pess ad synin veeri skyr svo ad
audvelt veeri ad flétta hugmyndir hans
inn { peer starfsadferdir sem notadar veeru.

Reett var um gildi pess ad setja sér mark-
mid og atta sig 4 forgangsrodun. Einnig
lagoi hépurinn dherslu 4 pydingu pess ad
stjornendur veeru medvitadir um starfio
»a golfinu” svo ad peir gerdu ekki 6raun-
heaefar krofur. Hépurinn var sammadla um
mikilveegi pess ad dreifa dbyrgd 4 starfs-
folk pannig ad allir hefdu tilgang og hlut-
verk og ad framkveemd hugmynda og
stefnu yroi ad byggjast 4 deetlunum sem
veeru raunheefar en um leid krefjandi.
Eftirfarandi skilgreining var sameiginleg
nidurstada fundarins:

Med adgerdagreind komum vid syninni {
framkvaemd. Pad gerum vid med pvi ad hugsa
skipulega og reynum ad nalgast hlutina pannig
a0 audvelt sé ad framkvaema pd. Einnig verdur
ad huga ad pvi ad stjornun framkveemda parf
ad vera pannig sett fram ad starfsf6lkio treysti

49



50

Svava Bjorg Mork og Runar Sigpoérsson

sér til ad framkveema synina { starfi. Pad gerum
vid m.a. med pvi ad leggja dherslu & dreifda
abyrgd og leidtogahlutverk.

Samvirknigreind

[ verkefni sem kennarar unnu  névember
um moétun menningar var nidurstadan
sd ad byggja eetti sem mest & samvinnu,
samraedum og hjdlpsemi. Kennarar t6ldu
sig finna fyrir pvi ad allir innan skoéla-
samfélagsins skiptu mdli og ef upp keemu
vandamiél taladi félk 4t um hlutina,
beedi um pad sem gengi vel og pad sem
gengi illa. Nidurstada verkefnisins var
si ad menning skélans einkenndist af
lydraedislegum vinnubrogdum, &dherslu
a4 umhyggju og virdingu og dvallt veeri
reynt ad koma til méts vid einstaklinginn
en p6 med pad i huga ad hann veeri hluti
af steerri heild. Samreeda veeri notud til
ad finna lausnir 4 peim mélum sem upp
keemu. Teymin veeru ad eflast og kennara-
hépurinn liti 4 sig sem eitt stort teymi og
teldi ad samvinna veeri st leid sem notud
yroi { framtidinni.

[ vidtali vid Perlu og Jéhonnu 1 maf var
reett um ad allir kennarar veeru jafnir og
hugtakid ,leidbeinandi” veeri ekki notad
i skolanum. J6hanna sagdist ekki upplifa
sig sem leidbeinanda { skélanum og Perla
sag0i: ,Pad myndi engum detta pad i hug
heldur ... pad hefur ekki hvarflad ad mér
einu sinni ... madur er ekkert ad spd 1 pad
... .“ I sama vidtali var einnig reett hvort
pad geeti haft hrif 4 starfid ad pad veeru
ekki sérstakir fagfundir par sem leidbein-
endur fengju ekki ad vera med. Perla taldi
svo vera og sag0i: ,Nei, pad segir sig sjalft
a0 pau purfa kannski ennpd meira ad

fa pessa fundi, pau sem ekki hafa pekk-
inguna fyrir.”

Adur en hépurinn vann ad skilgreiningu
a samvirknigreindinni var hann budinn ad
vinna mikla grunnvinnu um birtingu sam-
vinnu og thuga hvernig samvirknigreind-
in birtist { starfi skélans. Hépurinn taldi ad
skilgreina meetti enska hugtakid collegial
pannig ad valdi veeri dreift jafnt 4 sam-
starfsadila med samstarf og samvinnu ad
leidarljosi. Skilgreining hépsins vard pessi:

Pad sem einkennir samvirknigreindina er sam-
hljémur { samstarfi. Ahersla er 16gd 4 ad dreifa
valdi 4 milli samstarfsadila. Vid reynum ad nd
sameiginlegri nidurstédu med samraedum par
sem hlustad er 4 sjonarmid allra. [ sliku samfé-
lagi er 16g0 dhersla & leerd6m, starfspréun og
nyja pekkingu.

Tilfinningagreind

A Bjarma var fra upphafi 16gd dhersla 4 ad
hafa samskipti opin og syna 6llum 1 skéla-
samfélaginu virdingu og veentumpykju.
Pad hjalpadi beedi stjornendum og kenn-
urum ad takast 4 vid ymiss konar hindr-
anir sem peir meettu 1 préunarstarfinu og
leegdir sem urdu 1 pvi, medal annars vegna
preytu og élags, veikinda og breytinga {
starfsmannah6pnum. Hépurinn var pé
ekki alltaf sammadla um peer hindranir sem
hann meetti eda hvernig etti ad bregdast
vid peim. Sigrin reeddi um mikilveegi pess
ad geta verid heidarlegur og geta reett til-
finningar sinar. Hun sagdist finna ad hun
geeti reett um lidan sina og tilfinningar vid
samstarfsfolkio:

Pess vegna finnst mér svona mikilveeg pessi
opna umrada, pvi ad ef hin er ekki til stadar
pa ... eru bara allir ad pykjast. ... madur verdur
pé ad pora ad tala um hlutina eins og 4 pessum
hédegisfundum ... sem eru svo mikilveegir.
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[ umreedum kennara um hugtakid um-
hyggju veltu peir fyrir sér dhrifum sinum
d adra, veentingum sinum og tilfinningum,
eigin framkomu og hvernig skélasamfélag
peir vildu byggja upp. Pegar hépurinn
vann skilgreiningu 4 tilfinningagreind {
mars lagdi hann til grundvallar mikilveegi
sjdlfspekkingar og adlogunarheaefni. Skil-
greining hopsins 4 tilfinningagreind var
pessi:

A Bjarma viljum vid efla okkur 1 sjélfspekkingu

par sem vid pekkjum, skiljum og dttum okkur

d a0 vio hofum ahrif 4 eigin tilfinningar. Einnig

teljum vid ad kennarar eigi ad buia yfir peim

sveigjanleika ad geta lagad sig ad mismunandi

adsteedum. Mikilvaegt er ad geta skynjad og

lesid tr lidan félksins { kringum sig, vera med-

vitadur um tilfinningar annarra og hafa getu til

a0 setja sig i spor peirra. G60 samskiptaheefni

er einnig mikilveeg og heefileikinn til ad geta

gagnrynt og tekid gagnryni.

Igrundunargreind

A Bjarma var 16gd dhersla 4 ad starfsmenn
ryndu 1 eigid starf, baedi einir og med 60r-
um. Fléttad var saman verkefnavinnu og
samreedum 4 fundum, allir unnu saman 1
teymum par sem beir hittu teymisfélaga
einu sinni 1 viku til ad igrunda starfid {
sameiningu. Einnig unnu kennarar med
uppeldisfraedilegar skrdningar og hépur-
inn skilgreindi hugtdk eins og umhyggju,
dreifda dbyrgo og dreifda forystu. Kennar-
arnir t6ldu ad igrundunargreindin eetti ad
vera lysandi fyrir faglegan proska peirra.
Peir reeddu um mikilveegi pess a0 gefa sér
tima til igrundunar, proska med sér heefni
til samraedna og vinna stodugt ad sjalfs-
mati; pannig geetu kennarar veitt bérnum
verkefni vid heefi. A starfsmannafundi {
mars var lokid vid eftirfarandi skilgrein-
ingu 4 igrundunargreind:

fgrundunargreind er grunnurinn ad fag-
mennsku og pvi verdum vid ad huga ad sjdlfs-
mati. Sjélfsmat samfélagsins liggur 1 pekkingu
4 eigin nami, gildum, sidferdi og eiginleikum
til ad sjd heildarmyndina. Til ad eflast { sliku
starfi verdur ad huga ad moguleikum kennara
til ad igrunda beedi einir og med 6drum.

Umraedur

Markmid starfendarannséknarinnar { leik-
skélanum Bjarma var ad kanna hvernig
heegt veeri ad byggja upp leerdémssam-
félag i anda Reggio Emilia med pvi ad inn-
leida sex af niu greindum skdlagreinda-
likans MacGilchrist og félaga (2004).
Meginnidurstada rannséknarinnar var ad
skolagreindalikanid reyndist haldg6dur
vegvisir til ad nd pessu markmidi. Skyr
syn, hreinskiptnar samreedur, igrundun
og ndm, stydjandi samstarf og samdabyrgo,
umhyggja, virding og dreifd forysta voru
allt peettir sem tokst ad gera einkenn-
andi fyrir starfsheetti skélans. Petta eru
allt starfsheettir sem fraedimenn telja ad
einkenni fagleg ndmssamféldég almennt
(DuFour o.fl, 2009; Stoll o.fl, 2006) og
samreemast jafnframt syn Reggio Emilia 4
leikskolastarf (Rinaldi, 2006).

Syn Bjarma — sidferdis- og heimspekigreind

[ nidurstodunum md finna samsvérun
vid pd lysingu Senge (1990/2006) ad sam-
eiginleg syn sé hreyfiafl sem geti fengid
miklu dorkad. Kennarar t6ldu pad vera
mikilveegan pétt 1 ferlinu ad sameinast
um synina og skilgreiningar & sidferdis-
greind og heimspekigreind skélans til ad
atta sig 4 pvi hvert hépurinn stefndi. Synin

og greindirnar urdu neegilega sterkt afl til

51



52

Svava Bjorg Mork og Runar Sigpoérsson

a0 verda hépnum sameiginlegur vegvisir i
pvi ndmi sem 14 til grundvallar vinnuferl-
inu vid métun synarinnar og skilgreining-
anna 4 greindunum.

Vinnan vid métun synarinnar einkennd-
ist af samvinnu, igrundun og dreifdri for-
ystu en pad eru allt peettir sem freedimenn
telja einkenna leerdémssamfélog (Stoll
o.fl., 2006). Hugtokin sem & endanum birt-
ust { syn skélans voru reedd og kennarar
voru sammdla um ad st umrada hefdi
reynt & pd. Peir sem hofou ekki reynt slik
vinnubrogd ddur toldu pad hafa verid gott
ad ryna & pennan hatt 1 eigid starf og gild-
ismat, spyrja krefjandi spurninga og takast
4 um svorin (Barth, 2002; Fullan, 2007).

Vid métun synarinnar vard pad styrkur
fyrir samfélagid ad igrunda hugtakid
umhyggju og skoda birtingarform pess
4 marga vegu. Hugtakid meitladist inn {
skdlasamfélagid og vard dberandi hluti af
syn, starfshattum og ordredu pess. Sama
matti segja um onnur hugtok, svo sem til-
litssemi, sanngirni og réttleeti sem urdu
ad grunngildum 1 syn skélans og hépur-
inn taldi ad eettu ad endurspeglast { um-
hverfi og ndmsteekifeerum barna og full-
ordinna. Oll pessi hugtok komu skyrt fram
i skilgreiningu kennarahépsins 4 pessum
tveimur greindum. I vidtslum vid kenn-
arateymin kom einnig fram ad flestir t61du
ad einstaklingurinn fengi ad njéta sin,
komid veeri til méts vid parfir og dhuga-
svid barnanna og pau fengju teekifeeri til
ad eflast sem einstaklingar og patttak-
endur { steerri hépi (Lewin-Benham, 2006;
Rinaldi, 2006). Pad stydur péd nidurstodu
a0 skélanum hafi tekist ad leggja grunn ad
sioferdis- og heimspekigreind skoélasam-

félagsins eins og MacGilchrist og félagar
lysa henni sem og adrir freedimenn sem
lyst hafa sambeerilegum einkennum skéla-
samfélaga (Noddings, 2005; Rinaldi, 2006;
Senge, 1990 /2006; Sigriin Adalbjarnardétt-
ir, 2007).

Adgerdagreind
[ skilgreiningu Bjarma & adgerdagreind
var 16g0 dhersla 4 mikilvaegi pess ad gera
syn skélans ad veruleika { starfi. bvi téldu
kennararnir mikilveegt ad gera ndamsum-
hverfid pannig ad heegt veeri ad nd pessu
markmidi og huga jafnframt ad deetlunum
um pad hvernig eetti ad utfeera synina.
Einnig reeddu peir um ad tryggja yroi hlut-
verk leidtoga innan skélans enda er vida
16gd dhersla & pad i peim freedum sem
studst var vid { rannsékninni (Fullan, 2002;
Lambert, 2002; Stoll o.fl., 2006).
Toluverdur timi f6r { vinnu ad skipulagi
og upp kom st umraeda hvort skélinn
veeri ad fjarleegjast starfsadferdir Reggio
Emilia med pvi ad skipuleggja starfid um
of. Nidurstadan vard st ad skipulagning
veeri af hinu géda svo framarlega sem
htin veeri ekki hamlandi. Su leid var valin
ad gera dagskipulagid fljotandi i peim
skilningi ad dhugasvid barnanna, proski
peirra, styrkleikar kennara, vedur og
fleira hefdi dhrif 4 pad ndmsumhverfi sem
bodid veeri upp 4 hverju sinni (Lewin-Ben-
ham, 2006). I nidurstodunum kom einnig
fram ad ein leid til ad slikt geeti ordid ad
veruleika veeri ad leggja dherslu 4 dreifda
dbyrgd og dreifda forystu — pannig geeti
sveigjanleikinn og fjolbreytileikinn fengid
a0 njéta sin. Kennarar attudu sig 4 pvi ad
lifssyn peirra og vidhorf hefdu dhrif 4 um-
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hverfid og pau teekifeeri sem bérnunum var
bo0id upp 4 og 60ludust aukna haefni til ad
sjd heildarmyndina af pvi hvernig peirra
eigin starfsheettir skiptu mdli i uppbygg-
ingu samfélagsins (Senge, 1990/2006).

Samuvirknigreind

Kennararnir 4 Bjarma voru sammadla um
ad vinna etti markvisst med samvinnu,
samreedur og hjdlpsemi. Peir téldu pad
einkennandi fyrir samvirknigreindina ad
allir innan skélasamfélagsins veeru sam-
stilltir { stérfum sinum og leystu vandamadl
med samraedum og hlustun. Kennarar
voru medvitadir um ad med komu nyrra
starfsmanna, barna og foreldra geetu
starfsadferdir breyst og um leid hefdi pad
ahrif & menninguna en i nidurstddunum
kom fram ad pad tékst ad méta menningu
skoélans pannig ad hin einkenndist af 1yo-
reedislegum vinnubr6dum, samreedum og
teymisvinnu.

Hér ma gloggt finna samhljom vid um-
fjollun margra freedimanna um samvinnu
og samvirknigreind (Barth, 2006; MacGilc-
hrist o.fl., 2004; Noddings, 2005; Rinaldi,
2006; Senge, 1990/2006; Senge o.fl., 2000).

Stjornendur Bjarma 16gou dherslu 4 ad
vinna ndid med samstarfsfélki sinu enda
syna rannsoknir ad stjérnendur sem eru
tilbtinir til samvinnu vid samstarfsmenn
sina eru liklegir til ad nd drangri (Barth,
2006; Senge o.fl., 2000). [ nidurstodunum
kom 1 ljés ad pessi samvinna skiladi peim
drangri a0 kennarar téldu ad samvirk
fagmennska peirra, eins og Trausti Por-
steinsson (2003) lysir henni, hefdi eflst med
dherslu 4 lidsheild og samstarf vid born,
foreldra og adra fagadila.

Stjornendurnir dkvddu ad allir sem
starfa med bérnunum fengju sama undir-
bining par sem sému krofur veeru gerdar
til peirra hvort sem peir veeru fagleerdir
eda ekki. Pad toldu peir 1id 1 ad byggja
upp sterkt ndmssamfélag par sem starfs-
f6lkid veeri hvatt til ndms og studlad ad
upplysingafleedi milli pess (Elmor, 2002;
Nieto, 2009). [ nidurst6dunum kom i ljés
ad kennarar upplifdu skoélasamfélagio
sem jafningjasamfélag par sem ekki var
gerdur greinarmunur & kennurum og
leiobeinendum.

Tilfinningagreind

[ nidurstodunum kom f{ lj6s ad kennarar
téldu ad opin samskipti, virding veentum-
pykja og traust veeri stér pattur i peirri
menningu sem einkenndi Bjarma. Beedi
Nieto (2009) og Senge (1990/2006) fjalla
um mikilveegi traustsins og pad afl sem
fylgir gagnkveemu trausti innan hdps.
Pessi einkenni urdu ekki til 4 einum degi
en unnid var markvisst ad pvi, medal ann-
ars med vikulegum hddegisfundum kenn-
aranna. bad reyndi 4 kennarana ad takast 4
vi0 breytingar jafnframt pvi ad kynnast og
vinna saman. Oft komu upp tilfinningar
eins og 60ryggi, reidi, vanmattur og 6tti
sem edlilegt er ad f6lk upplifi { breytingar-
ferli (Fullan, 2007).

Pegar starfsmannahépurinn vann skil-
greiningu sfna 4 tilfinningagreind { mars
var rett um mikilveegi sjalfspekkingar
og heefni til ad lesa { tilfinningar annarra.
Hépurinn komst einnig ad peirri nidur-
stoou ad adlogunarheefni veeri mikilveegur
pattur { tilfinningagreind. Pad samrymist
peirri nidurstddu MacGilchrist og félaga
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(2004) aod
byggist medal annars & sjilfspekkingu,

tilfinningagreind samfélags

skilningi & 60rum og stjérn a tilfinningum.

Igrundunargreind

[ nidurstodunum starfendarannséknar-
innar 4 Bjarma kom fram ad fgrundun
vard ein af lykilforsendum fyrir faglegum
proska starfsmannanna. Frd upphafi var
16g0 dhersla & hana { skélanum enda telja
MacGilchrist og félagar (2004) hana einn af
hornsteinum leerdémssamfélaga og fleiri
freedimenn eru sama sinnis (Rinaldi, 2006;
Senge, 1990/2006; Stoll o.fl. 2006). Unnid
var { teymum, par sem tveir kennarar/
stjornendur hittust einu sinni { viku og
verkefnavinnu og samredum var fléttad
saman 4 fundum, ymist pannig ad allur
hépurinn vann saman eda honum var
skipt { minni hépa. Pad var ekki audvelt ad
innleida pessa starfsheetti. Sumir kennar-
anna ho6fou aldrei unnid d pennan hétt og
feestir hofou igrundad starf sitt & pennan
hatt med 60rum. En pad var dsetningur
stjornendanna ad fordast ekki dgreining og
atok, minnugir dherslu freedimanna 4 ad
vinna 4 uppbyggjandi hétt dr dgreiningi
enda sé hann 6hjdkveemilegur fylginautur
skélapréunar (Kohm, 2002; Nieto, 2009).
Pad kom lika & daginn ad p6 ad stundum
yrdi neistaflug i fundarherberginu voru
flestir kennarar 4 pvi ad pessi sameigin-
lega igrundun veeri sd pattur sem hefdi
gefid peim mest yfir veturinn og ad starfs-
menn yrdu ad bda yfir heefni til ad reeda
saman og vinna stodugt ad sjdlfsmati.

Lokaord

Pad var meginnidurstada rannséknarinnar
ao efling skélagreinda samkveemt likani
MacGilchrist og félaga hafi reynst leikskdl-
anum Bjarma happadrjig vid ad byggja
upp leerdomssamfélag i anda Reggio
Emilia. Kennarar skélans t6ldu ad med pvi
a0 fa teekifeeri til ad byggja upp samfélag
sem einkenndist af lyodreedi, samvinnu,
umhyggju og virdingu hefdu peir fengid
teekifeeri til ad efla sig 1 starfi og persénu-
legum proska. Skyrust var kannski st til-
finning patttakenda ad p6 ad peir hefdu
6likan bakgrunn, élika menntun og sumir
hverjir ekki starfsréttindi tilheyrdu peir
samfélagi jafningja sem hefdi gefid peim
jofn teekifeeri til ad vaxa og proskast 1 starfi.

Pessi drangur nadist pé ekki fyrir-
hafnarlaust. Préunarstarfid reyndi beedi
4 kennarahépinn og stjérnendurna. Skél-
inn meetti flestum peim hindrunum sem
lyst er { peim freediritum um skélapréun
sem vitnad er til { pessari grein: Faglegum
dgreiningi  bland vid tilfinningar, reynslu-
leysi, 6likum reynsluheimi, pekkingu og
skilningi, vanmattartilfinningu sem fylgir
breytingum og peim proskuldi sem sam-
virkir fagmenn purfa ad stiga yfir til ad
geta slegio af faglegu sjalfsteedi sérfraed-
ingsins og verda hluti af samvirkri lids-
heild.

Hafa parf i huga ad rannséknin st60
einungis einn vetur — pad var farinn einn
starfshringur starfendarannséknar. Eftir
er ad innleida fleiri greindir og festa { sessi
pann drangur sem nddist. Samkveemt
Fullan (2007) er petta festingarstig e.t.v.
pad erfidasta { préunarstarfi skéla og & pvi
veltur hvort drangur af pvi verdur varan-
legur.
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Einnig verdur ad halda pvi til haga ad
rannséknin var gerd { einum leikskéla sem,
elli mélsins samkveemt, er Slikur 60rum.
Pé6tt nidurstddur hennar séu leerdémsrikar
er ekki heegt heimfeera peer yfir 4 adrar
stofnanir 4n adlogunar ad pvi skélasam-
félagi sem um reedir hverju sinni. St lexia
hefur raunar fyrir 16ngu leerst flestum
peim sem rannsakad hafa préunarstarf.

bvi skal einnig haldid til haga ad s sem
bar hitann og pungann af rannsékninni
var skolastjori skélans. Sidferdileg abyrgo
hans sem rannsakanda var pvi mikil en
hana axladi hann medal annars med fjol-
breyttum rannséknargégnum sem gafu
itarlega margpréfun, samstarfi vid leid-

beinanda sinn, gagnryna vini og matshép
sem ad hluta til var séttur tt fyrir sk6lann.

Pegar allir pessi varnaglar hafa verid
slegnir stendur eftir st meginnidur-
stada a0 skolagreindalikan MacGilchrist
og félaga reyndist leikskélanum Bjarma
traustur grunnur til ad byggja 4 leerdéms-
samfélag leikskdla sem starfar { anda Reg-
gio Emilia. St adlogun sem 1 rannsékninni
folst & skolagreindalikani MacGilchrist og
félaga a0 islensku leikskdlastarfi er fram-
lag til pekkingar 4 skélapréun og leik-
skélastarfi og vegvisir um pad hvernig
hagt er ad byggja leerdémssamfélag fra
grunni { nyjum skoéla.
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Abstract

A community of equals: The building of a
professional learning community in a pre-school

Context

In the school improvement literature there
seems to be a unanimous emphasis that
schools need to improve from within and
the improvement efforts have to reach be-
yond mere structural reform and be aimed
at teaching and the learning experiences of
children. In recent years the notion of pro-
fessional learning communities has also
become a common theme in the school im-
provement discourse, as a way of building
schools’ internal capacity to implement
and sustain change. The idea of profes-
sional learning communities is rooted in
the idea that teachers need to reflect, re-
search and create knowledge about their
own practice, while at the heart of the con-
cept is the notion of community, relation-
ships, interdependent responsibility and
shared values and vision.

This article reports action research on
the building of a professional learning
community in Bjarmi, a new infant pre-
school that builds on the philosophy of
Reggio Emilia. As a framework for the
school’s development work the school im-
provement model of “school intelligences”,
introduced by MacGilchrist et al. (2004)
was chosen. The framework describes pro-
fessional learning communities as consist-
ing of nine intelligences. The intelligences
refer both to values, knowledge and ways
of working that are characteristic for a
learning school community. The intelli-
gences can be divided into three subsets:

First, ethical and spiritual intelligences that
represent the values and vision of the
school community; second, systemic intel-
ligence that ensures the interrelationships
and connections between the various parts
of the organisation; and finally: contextual,
operational, emotional, collegial, reflec-
tive and pedagogical intelligences that all
relate to how the values and vision of the
school are reflected in the ways of work-
ing within the school. This framework
caught the attention of the researchers for
several reasons: For being unconnected to
school levels and therefore well suited as a
development framework for a pre-school;
for not having preset fixed definitions of
the intelligences, and thereby allowing the
school to put its own touch on them; and
finally for introducing what the research-
ers saw as a viable roadmap to fulfil the
aims of the school to build a professional
learning community that honoured the
principles of Reggio Emilia.

Method

The research took place during the school
year 2008-2009, the first year of the school’s
operation, and the principal researcher
was the head teacher of the school. Data
was collected from briefing sheets, inter-
views with teachers and parents, record-
ings of staff meetings, research diaries and
results of staff development activities. Fi-
nally, a group of three critical friends, two
of whom were from outside the school,
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worked with the researcher throughout
the research period. This group, with ad-
ditional members both from inside and
outside the school, formed a validation
group to critique the findings.

Findings and conclusions

The findings indicated that the framework
of school intelligences was a useful tool to
build a learning community in line with
the Reggio Emilia approach. The teachers’
participation in reflection, discussion and
teamwork, along with the emphasis of the
school’s leaders on distributed leadership,
mutual responsibility, trust, attentiveness
and respect, supported their professional
growth and joined them as a community
of professional learners. The teachers
ended their first school year together, with
the common feeling that despite differ-
ent backgrounds, experience and educa-
tion the school community had enabled
them to grow together as a community of
equals.

However, this achievement did not
come about without effort. The school
encountered many obstacles, commonly
described in the school improvement lit-
erature, such as professional disagree-
ments blended with emotions, lack of ex-
perience, knowledge and understanding,
diverse values, and implementation dips.
It also needs to be acknowledged that the
span of the research was only one school
year and one action research cycle. More
intelligences are still to be introduced and
the school’s achievement so far has to be
sustained. Furthermore the findings of this
research relate to one school and cannot be
“transplanted” to other schools without
adaptation.

Having struck these precautionary
notes, the main finding of the utility of the
framework remains, and the adaptation of
the framework that was the subject of the
research is a contribution to knowledge
about the building of professional learn-
ing communities in Icelandic pre-schools.
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