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Er gildismat islenskra skolastjora
olikt eftir kynferoi?

Anna Gudrin Edvardsdottir
Nattdrustofa Vestfjarda

I pessari grein er fjallad um nidurstddu rannséknar 4 gildismati islenskra sklastjéra og peirri
spurningu varpad fram hvort pad veri 6likt efir kynferdi. Markmid rannséknarinnar var ad
skoda hvort munur veri 4 gildismati og stjérnunarlegri hegdun islenskra skolastjori eftir
kynferdi. Gengid var ut fra pvi a® munur vari 4 gildismati karla og kvenna. St kvenfradilega
hugmyndafraedi sem 16g0 var til grundvallar { rannsékninni leidir likum ad pvi ad munur sé 4
gildismati og stjérnunarlegri hegdun karla og kvenna. Stjérnunarleg hegdun karla hefur verid talin
rokvis og skilvirkari en kvenna og 16gd hefur verid dhersla 4 ad stjérnendur syni slika hegdun.
Beitt var bedi megindlegum og eigindlegum rannséknaradferdum. Spurningarlisti var lagdur fyrir
islenska skoélastjéra og vardadi innihald hans gildismat er leegi ad baki dkvednum pdttum { starfi
og stjornunarlegri hegdun skélastjéra. Einnig voru tekin vidtol vid fjora skdlastjora, tvo karla og
tveer konur. Helstu nidurstodur rannséknarinnar er ad nanast enginn munur er 4 gildismati karla
og kvenna og stjérnunarleg hegdun islenskra karl- og kvenskoélastjéra er svipud. B&di kyn syna
stjiérnunarlega hegdun sem talin hefur verid einkenna kvenskdlastjéra. Slik nidurstada er 6lik pvi
sem fengist hefur erlendis frd, par er munur 4 milli kynja. Pad bendir pvi allt til pess ad ,.kvenleg*
stjéornunarleg hegdun henti vel vid stjornun menntastofnana hér 4 landi, par sem mannleg

samskipti, samvinna og virding yfir 6llum medlimum stofnunarinnar eru { havegum hofd.!

Inngangur
A TIslandi hafa ekki verid gerdar margar
rannsoknir sem tengjast beint starfi skola-
stjora og til pess ad skilja betur edli starfsins
er naudsynlegt ad fleiri rannséknir séu
gerdar 4 pvi svidi. Starf skolastjorans hefur
breyst og aukist ad umfangi sidustu ar, m.a.
vegna yfirferslu grunnskdlans til sveitar-
félaganna. Med yfirferslunni ferdist skolinn
n&r peim sem pjénustu hans njéta og fyrir
vikid fylgjast menn meira med og gera
krofur til sveitarstjérnarmanna um ad skoélinn
veiti samberilega bpjénustu og adrir skélar
landsins. Skoélastjérinn verdur pvi sd sem
sveitarstjornarmenn setja sitt traust 4 vardandi
faglegan og fjarhagslegan rekstur skélans.
Konum sem gegna starfi skélastjora hefur
fjolgad mjog undanfarin ar og eru hlutf6llin
um 60% karlar & méti 40% konur (hagstofa.
is 2001). Pess verdur e.t.v. ekki langt ad bida
ad konur verid 1 meirihluta { starfi skélastjora.

Margar erlendar rannséknir hafa verid gerdar
4 stjérnunarlegri hegdun karla og kvenna.
Nidurstddur slikra rannsékna hafa leitt { 1j6s ad
munur er 4 stjérnunarlegri hegdun kynjanna. A
grundvelli peirra nidurstadna var gengid tit fra
pvi ad slikt @tti einnig vid hér 4 landi.

Markmid rannséknarinnar sem greint er hér
frd var ad skoda hvort munur veri 4 gildismati
og stjérnunarlegri hegdun islenskra skolastjora
eftir kynferdi. Per rannsdknarspurningar sem
leitast var vid ad svara eru:

1. Hver eru pau gildi sem liggja til grundvallar
stjérnunarlegri hegdun {slenskra skoéla-
stjora?

2.Er gildismatid o6likt eftir kynferdi? Ef svo
er, 1 hverju er munurinn félginn?

z

Logd var adhersla 4 ad skoda tengsl gilda og
kynferdis vid dkvedna petti { starfi sk6lastjora.
Pessir pattir voru: Akvardanataka, valddreif-
ing, starfsmannastjérnun, leidtogahlutverk

! Grein bessi byggist 4 rannsoknarverkefni hofundar sem lagt var fram til fullnadar M.Ed.-préfs vid
Kennarahdskola Islands 2002. Leidsogukennari vid verkefnid var Steinunn Helga Larusdéttir lektor.
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skdlastjora, métun framtidarsynar og vold.

Lagdur var spurningalisti fyrir alla skdla-
stjora sem voru starfandi 4rid 2001. Listinn
innihélt spurningar er vardadi ofangreindar
breytur. P4 voru tekin fjogur vidtol, tvo vid
karlskdlastjora og tvo vid kvenskoélastjora.
Nidurstodur rannséknarinnar byggjast 4 spurn-
ingalistanum og vidtolunum.

Skilgreining hugtaka

St kvenfredilega hugmyndafredi sem 16g0
er til grundvallar 1 rannsékninni leidir likur ad
pvi ad munur sé 4 gildismati og stjérnunarlegri
hegdun karla og kvenna. Pessi hugmyndafraedi
byggir 4 hugmyndum kvenfrelsisstefnunnar
(feminismanum) sem litur 4 hugtakid kynferdi
(gender) sem félagslega afurd, ad konur og
reynsla peirra hafi verid ttilokud frd préun
pekkingarinnar og ad feminisminn kalli nd 4
breytingar sem beinast ad pvi ad nd jafnvaegi
i valdahlutfollum kynjanna 4 6llum svidum
(Blackmore 1995:51).

Innan feminismans hafa sprottid upp ymsar
kvenfrelsisstefnur, s.s. frjalslyndur feminismi,
rottekur feminismi, sosialiskur feminismi,
menningarlegur feminismi, pdstmdderniskur
feminismi og poststriktiraliskur feminismi.
Allar pessar stefnur eiga pad sameiginlegt ad
vilja jafnrétti kynjanna 4 6llum svidum en
munur 4 milli peirra liggur { pvi ad paer greinir
4 hvernig skilgreina skuli jafnrétti og hvernig
pvi verdi nad. I rannskninni var ekki gengid
ut fra pvi ad einhver ein pessara stefna hefoi
haft afgerandi 4hrif 4 stjérnun menntastofnana
heldur hafi per allar haft og hafi enn { dag
ahrif, mismikil pé.

[ bok sinni ,,The dictionary of feminist
theory* skilgreinir Maggie Humm kynferdi sem
samfélagslegt og menningarlegt hugtak um 6lik
vidhorf og 6lika hegdun karla og kvenna (Humm
1995:106-108). Feminisminn er skilgreindur
i ensk-islenskri ordabsk Arnar og Orlygs sem
kvenfrelsisstefna, feminismi, si stefna ad
konur og karlar skuli hafa jafnan rétt til ndms,
starfa og launa og ad hefdbundin kvennastorf
séu metin til jafns vid 6nnur storf™ (Ensk-islensk
ordabdk 1984:365). Gaby Weiner segir { sinni
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bok ,,Feminism in education” ad feminismi sé
komid dr latinu og pydi kona og ad hafa hefileika
kvenna (Weiner 1994:51). Maggie Humm
skilgreinir feminismann sem hugmyndafredi
um frelsun kvenna { 1j6si pess ad konur hafa ekki
sama rétt og karlar vegna kynferdis sins. Kigun
kvenna og fedraveldishugtakid eru lykilhugtok {
hugmyndafradi feminismans (Humm 1995:94—
95).

Enska ordid yfir gildi og gildismat er ,,values*
sem pydir samkvaemt ensk-islenskri ordabok
Arnar og Orlygs ,.gildismat* eda ,,verdmatamat*
(Ensk-islensk ordabdk 1984: 1167—1168). Arid
1951 setti Clyde Kluckholn fram skilgreiningu
4 hugtakinu gildi og er pvi lyst pannig ad pad
visi leynt og lj6st til pess sem einstaklingur eda
hépur telur mikilvaegt. Gildi hafa 4hrif 4 hvada
adferd, leid og markmid folk velur (Kluckholn
1951: 395).

Gildi og gildismat eru notud jofnum hondum
hér 4 landi og virdist skilningur manna 4 pessum
hugtokum vera sd ad merking peirra sé su
sama. Gildi hefur verid skilgreint i ordabok
Menningarsj6ds sem ,hversu mikid eitthvad
gildir* en skilgreining 4 gildismati er hins
vegar si ad pad sé ,mat 4 verdmatum {
lifinu“. Skilningur minn 4 pessum hugtokum
er sd a0 gildismat einstaklings byggi 4 morgum
gildum sem vidkomandi hefur tileinkad sér 4
lifsleidinni.

Kvenfradileg nalgun

— hvers vegna?

Flestar fredibakur um skdlastjérnun ganga tt
frd hugmyndafredi karla og litid sem ekkert
er fjallad um konur { peim. Til marks um pad
ma4 geta pess ad einn helsti fredimadur 4 svidi
skélastjéornunar, Sergiovanni, fjallar svo til
ekkert um konur sem stjérnendur { bok sinni
»The Principalship® og pad sem hann segir
er ad konur séu sérstakt fyrirbari (special
case) { fredunum (Sergiovanni 1995:262—
263). Eg hef pvi ekki fundid mikid bitastatt {
stjornunarfredunum sem { fredibokum er lagt
til ad stjérnendur tileinki sér. Pad var ekki fyrr
en ég for ad lesa bakur sem fjolludu um konur
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sérstaklega ad ég fann eitthvad sem hafdi
mér sem kvenskolastjéra. P virdist petta
eitthvad vera ad breytast pvi { nylegri grein,
hefur Sergiovanni fjallad sérstaklega um konur
sem stjérnendur og segir stjérnun peirra vera
drangursrika.

[ gegnum tidina hafa verid gerdar margar
rannsOknir 4 storfum skélastjéra en per
hafa oftast verid gerdar af korlum og 4tt vid
karla. Nidurstodur peirra voru yfirferdar 4
alla skélastjéra. [ rannséknunum var lagt til
grundvallar ad konur og karlar { stjérnun
upplifdu hlutina eins og pvi pyrfti ekki ad
rannsaka per sérstaklega. Per voru adeins
teknar med 1 nidurstodunum ef reynsla peirra
var si sama og karla. Ke&mi pad fyrir ad
reynsla peirra veri eitthvad 6druvisi var litid
fram hja pvi og pad fellt Gt r rannsékninni
(Owens 1998:99). Astzzdurnar voru m.a. par ad
stjornunarkenningar hér 4dur fyrr voru préadar
af korlum, karlarnir voru 1 stjérnunarstodum
en { skélunum voru konur fjolmennar sem
kennarar en per stjérnudu peim ekki, og karlar
voru { meirihluta { skélastjéornun og rannséknir
beindust pess vegna ad pvi ad skoda DA.
Tilhneigingin var si ad alhafa pvi n®st um
nidurstodurnar og telja ad par @ttu vid alla,
konur lika. Konur sem féru i skolastjéornun
hlutu ad starfa eftir peim kenningum um
stjérnun sem byggdar voru 4 rannséknum 4
korlum og beirra stjérnunarstil. Paer hofou 4
engan hatt att patt { ad skapa pad umhverfi sem
par storfudu 1 og hofou ekkert um pad ad segja
(Enomoto 2000:376-377).

Eftir ad seinni kvennabarattan (second wave
of feminism) héfst upp ur 1960 féru konur
smétt og smdtt ad hasla sér voll 4 ymsum
svidum sem adur hofdu verid skilgreind sem
karlasvid, m.a. stjornun. Feministar voru lika
duglegir ad benda 4 ad konur hefdu marga
hazfileika sem varu til pess fallnir ad gera
par ad skilvirkum stjéornendum. Pzr héldu
pvi t.d. fram ad skolakerfid yrdi betra ef ad
skélamenningin endurspegladi hugmyndir og
gildi kvenna. Hins vegar var og er, jafnvel enn
idag, vid ramman reip ad draga pvi margir trda
pvi ad besti stjornunarstillinn sé skrifreedisstill

og tengja hann vid karla. Pvi efast margir
um ad konur geti verid skilvirkir stjérnendur
(Owens 1998:98-99).

Pad var ekki fyrr en fredikonur féru ad
skoda kvenskodlastjora sérstaklega ut frd
kvenfradilegri ndlgun sem ad kvenlegu gildin
voru dregin fram { dagsljésid. Pad tok tima ad
fa pau vidurkennd sem gildi sem einkenndu
stjérnunarlega hegdun kvenskdlastjéra. Pau
battust pvi vid pau karllegu gildi sem 4dur
hofdu komid { 1jés vid rannsdknir 4 stjérnunar-
legri hegdun karlskdlastjéra. Par med vard
viddin { stjérnunarfredunum breidari og
skilningur manna 4 stjornunarlegri hegdun
skolastjora jokst. Nd 1 dag eru fredimenn 4
peirri skodun ad til ad nd drangri { stjérnun purfi
stjérnunarleg hegdun kynjanna ad endurspegla
badi kvenleg og karlleg gildi.

Einmitt vegna pess hve fdar rannséknir
eru til hér 4 landi um kvenskolastjéra par
sem kvenfredilegri ndlgun er beitt valdi ég
ad fara pd leid { pessari rannsdkn. Forsendur
rannséknarinnar var trd min 4 ad stjornunarleg
hegdun {slenskra skoélastjora veri Olik eftir
kynferdi og endurspegladi gildismat peirra. P4
tri byggdi €g 4 nidurstodum erlendra rannsdkna
sem syna fram 4 pennan kynjabundna mun en
i kaflanum hér 4 eftir verdur fjallad um peer
nidurstodur og pau gildi sem talin eru einkenna
karl- og kvenskdlastjora.

Erlendar rannsoknir a

storfum skolastjora

Margar erlendar rannséknir hafa verid gerdar
4 stjornunarlegri hegdun karla og kvenna.
Nidurstodur slikra rannsékna hafa leitt { 1j6s ad
munur er 4 stjérnunarlegri hegdun kynjanna.
Shakeshaft komst m.a. ad peirri nidurstodu
ad kvenskolastjorar fylgjast meira med starfi
kennara sinna, peir yfirgefa skélasvedid
sjaldnar, nota 6formlegar stjérnunaradferdir,
vinna ut frd einstokum nemendum, bidja félk {
stad pess ad skipa fyrir, peir hlusta meira, dreifa
valdi, dkvardanataka er dreifstyrd og peir syna
meiri umhyggju (Shakeshaft 1987:166-209).
Blackmore segir ad karlar stjérni af
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efnahagslegri rokvisi, peir séu sterkir, taki
,shardar® dkvardanir, stjorni af teknilegri
pekkingu og séu menn framkvaemda. Konur
stjorni lydredislegar, séu samvinnufisari,
umhyggjusamari, nimskrdin og nemandinn sé {
ondvegi og par séu frekar tilbtnar til ad breyta
hlutunum en karlar (Blackmore 1999:4-15).

P4 syna sumar rannséknir ad stjérnunarleg
hegdun kvenna sé ekki adeins 6lik stjérnun-
arlegri hegdun karla heldur sé hiin einnig
skilvirkari, p.e. skélar par sem konur
stjérna syna betri drangur 4 flestum svidum
skolastarfsins. Owens vitnar { rannséknir
Gilligan sem syna fram 4 ad konur og karlar
sjd og hugsa um ver6ldina 4 6likan hatt. Pa
syna ranns6knir Owens fram 4 ad kynferdi sé
sd pattur sem hefur mest dhrif 4 pad hvernig
madur sér heiminn og bregst vid pvi sem upp
kemur (Owens 1998:222-223).

Petta gengur pvert 4 per kenningar sem segja
ad hegdun einstaklingsins sé undir dhrifum fra
skapgerd eda personuleika. A9 mati Owens
er s& munur sem er 4 stjérnunarlegri hegdun
karla og kvenna tengdur kynferdi en ekki
persénuleika. Mdli sinu til studnings vitnar
hann { rannséknir Rosener en nidurstodur
hennar syna ad konur nota vixlverkandi
stjérnunarstil, hvetja adra til patttoku, dreifa
valdi og upplysingum, eru hluti hépsins, lata
folk finna fyrir mikilvegi sinu og vekja med
pvi dhuga 4 starfinu. Rannséknir 4 karlkyns
stjérnendum syna ad peir treysta 4 hefdbundna
stjérnunarlega valdbodshegdun og ad hafa allt
undir stjérn sinni, p.e. still sem hefur komid
peim vel { fortidinni en gengur ekki sem skyldi
i pvi umhverfi sem skélar og stofnanir bia vid
i ndtimapjodfélagi (Owens 1998: 223).

Samkvaemt hefd er skdlastjornun karlastarf
og eins og flest onnur stjérnunarstorf er buid
ad mota starfid Ut frd hugmyndafredi karla.
Sd hugmyndafredi gengur m.a. it 4 pad ad
stjornandi verdi ad vera samkeppnismidadur,
regluveldissinnadur, sigurvegari, rokvis og syni
persénuleg einkenni eins og mikla sjalfsstjérn,
litlar tilfinningar og sé greinandi { ndlgun 4
madlefnum. Pessir pattir hafa verid skilgreindir
sem skilvirkir samkvaemt fredunum, hin eina
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sanna stjérnunarlega hegdun sem allir verdi ad
taka upp (Gold og Evans 1998:27). Hin stadlada
imynd karlstjérnandans er ad syna styrk, vera
stadfastur og dkvedinn leidtogi sem er upptekinn
af verkefnum frekar en tengslum vid félk. Hin
stadlada imynd kvenstjérnandans er hin mjika
hlid sem oft er tengd starfsmannastjérnun
(Coleman 1996:164).

Hin kvenfredilega hugmyndafredi {
skélastjornun byggir 4 hugmyndum kvenna
um m.a. traust, gildi, vidhorf, kynpetti, stodu
kvenna, kynferdi og o6lika hefileika peirra.
Fjallad er um politisk malefni 4n fordéma
um kynferdi og kynpetti. Hugmyndin er s
ad hin kvenfredilega stefna sé framkvemd
4 pann hatt ad hin breyti valdahlutfollum {
stjérnunarstodum 1 skélum. Skoéli er stofnun
par sem konur eru { miklum meirihluta sem
starfsmenn og pvi er naudsynlegt ad f4 konur
til ad gegna stjérnunarstodum { peim til ad
endurspegla pennan meirihluta og pau gildi
sem par rikja (Strachan 1999:309-310).

Hugtakid vald skipar stéran sess 1 umfjollun
um feminisma og stjérnun. Hin kvenfradilega
stefna leggur dherslu 4 ad nota vald { pagu
einhvers eda fyrir einhvern, p.e. nota pad til
ad stydja adra og veita endurgjof, ekki til ad
stjérna 60rum. Rannséknir hafa m.a. synt ad
med pvi ad dreifa valdi til starfsmanna, syna
starfsfélki virdingu, meta pad ad verdleikum
og vidurkenna faglegt vald pess getur pad
hjalpad til vid ad brjota nidur stjérnunarlegt
ofriki (Strachan 1999:310).

Umhyggjan er einnig mikilvaegt hugtak {
kvenfredilegri skélastjornun vegna pess ad 4
grundvelli hennar er hagt ad skilgreina parfir
sem koma upp vegna kigunar. Med virdingu,
vidurkenningu, umhyggju og 4astid verdur
til samfélag sem félki finnst pad tilheyra og
finnur ad samfélaginu er umhugad um pad
(Strachan 1999:310).

Rannsdknir hafa synt ad peir kvenskdla-
stjérar sem stjorna eftir kvenfradilegri hug-
myndafredi vinna ad pvi ad auka félagslegt
réttleti og jafnrétti bedi fyrir starfsfolk og
nemendur, dreifa valdi, og vinna ad pvi ad
skdlasamfélagid einkennist af umhyggju
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(Strachan 1999:311). Einnig gengur hin kven-
fredilega hugmyndafradi Gt 4 ad stjérnandi
verdi ad vera samvinnufds, ad hann kjosi
teymisvinnu,sé geddur innsai, syni tilfinningar
og samud. Vegna pess ad hin kvenfradilega
hugmyndafradi potti vera einkennandi fyrir
konur voru per taldar vidkvemar og Shefar
til ad stjorna stérum stofnunum. Pvi var hin
kvenfredilega stjérnunarhegdun ekki talin vera
skilvirk og pvi ekki eftirséknarvert ad taka upp
slika hegdun (Gold og Evans 1998:27).

Rannsoéknir hafa synt ad pau hugtok sem visa
til karllegra gilda eru vold, keppni, skilvirkni
og drangur. [ samskiptum vid adra birtist
stjornunarleg hegdun karla 4 pann hétt ad peir
leita lausna vid vandamdalum af dkafa og festu.
Pad sem er jdkvett vid petta er ad peir eru med
hugann vid ad leita lausna en pad neikvaeda
er ad peir thuga ekki malin negilega og taka
fyrstu lausnina sem bpeir finna. Karlar deila
um mélefnin. Peir eiga betra med ad einbeita
sér ad malefnum og peir eiga audvelt med ad
starfa med peim sem eru 6sammadla peim og
geta pvi skodad madlefnin Gt fr4 mismunandi
stjornarhornum. Karlar segja starfsmonnum
sinum hvad peir eiga ad gera og eru ekki ad
ey0a timanum { ad r@da hlutina ofan { kj6linn
(Colwill og Townsend 1999:209-210).

Pau hugtok sem talin eru visa til kvenlegra
gilda eru samskipti, tengsl, samvinna og
skilningur. Stjérnunarleg hegdun kvenna
birtist { pvi ad samskipti geta haft ahrif 4
markmidin. Konur reda um hlutina, ekki til
ad leita lausna vid vandamdlum heldur til ad
fgrunda fleiri sjénarhorn. Konum mislikar.
ber eiga betra med ad einbeita sér ad folki og
tengslum. Konur bidja starfsmenn sina um ad
gera eitthvad og nota samraduna til ad safna
upplysingum til ad skilja tilfinningar og til ad
byggja upp skilning sinn 4 malinu (Colwill og
Townsend 1999:209-210).

Bdi karlar og konur sem hafa tileinkad sér
hin hefdbundnu gildi kvenna mata andstodu
fra thaldssamari stjornendum vegna bess ad
stofnanamenning er ennpd karlamenning. En
Colwill og Townsend benda 4 ad porf sé
4 stjéornendum med goéda samskiptahefni,

hafni til ad spyrja spurninga, huga vandamal
og leysa vandamdlin sameiginlega med
starfsmonnum. Stjérnandi framtiGarinnar
verdur pvi ad hafa bedi kvenlegu og karllegu
gildin ad leidarljési til pess ad geta verid talinn
skilvirkur stjérnandi.

Pa hafa fleiri fredimenn s.s. Blackmore,
verid ad skoda mun 4 stjérnunarlegri hegdun
karl- og kvenskodlastjéra. Fradimenn hafa sett
fram gildi sem talin eru einkenna stjérnunarlega
hegdun skoélastjora og pau flokkud eftir pvi
hvort pau séu karlleg eda kvenleg. Karlleg
gildi standa fyrir regluveldi, thaldssemi, stodlun,
samkeppni, mat, aga, hlutlegni, og formfestu.
Kvenleg gildi standa fyrir umhyggju, skopun,
inns&@i, nemi 4 einstaklingsmun, ad vera ekki
samkeppnismidadur, polinmadi, huglegni og
oformleika. Rannsékn Coleman syndi ad pau
gildi sem einkenndu kvenskoélastjéra voru:
umhyggja, skopun, inns®i, nemi 4 einstakl-
ingsmun, matsmidadur, agamidadur og hug-
leegni. Gildin sem einkenndu kvenskdéla-stjérana
voru pvi b&di karlleg og kvenleg og pad stydur
pa skodun Colwell og Townsend ad skdlastjori
framtidarinnar verdi ad hafa badi karlleg og
kvenleg gildi ad leidarljési (Coleman 1996:165—
166).

Pad ma segja ad rannsoéknir 4 st6du kvenna
i stjérnunarstbdum innan menntageirans hafi
hafist fyrir alvoru um og eftir 1970 pegar
kvennabaréttan var { fullum gangi og konur
voru ordnar synilegir stjérnendur stofnana.
Markmidid var ad kanna raunverulegan
hlut kvenna { stjérnunarstodum og auka
hlut peirra i peim. Pessar rannséknir voru
gerdar af konum vegna pess ad par toldu ad
rannsOknir sem gerdar hofou verid beindust
eingéngu ad korlum og gefu pvi ranga mynd
af veruleikanum (Humm 1995:5).

[ fyrstu rannséknunum var sjénum beint
ad pvi hve margar konur vaeru { stjérnunar-
stodum innan skoélakerfisins og { hvada
stjérnunarstodum. P4 téku vid rannséknir
sem leitudu ad konum 1 stjérnunarstodum og
einkenni peirra sem stjérnendur voru skodud.
Sidan var r6din komin ad rannséknum par
sem leitad var svara vid pvi hvers vegna svo
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fdar konur veru { stjérnunarstodum. Par naest
var sjénunum beint ad konunum sjilfum og
par rannsakadar 4 eigin forsendum med pvi
ad hlusta 4 reynslu peirra. Samhlida pessum
rannsoknum var einnig skodad hvada ahrif
reynsla kvenna hefdi 4 kenningar { stjérnun
og hvernig par getu breyst med tilkomu
pessara dhrifa. I dag eru rannsakendur {
kvennarannséknum ad vinna ad pvi ad breyta
kenningum { stjérnun pannig ad haegt sé
ad skoda reynslu karla og kvenna jafnhlida
(Shakeshaft 1999:112-115).

Nu er 16g0 dhersla 4 ad fylgjast med badum
kynjum pegar veri® er ad gera rannsékn 4
stjornendum vegna pess ad nidurstodur
rannsokna par sem adeins hefur verid fjallad
um annad kynid eru takmarkadar, eru ekki jafn
marktekar og hafa minna gildi. Pad er heldur
ekki rétt ad taka pa hluti sem Ollum finnst
vera sjalfsagdir og segja ad peir eigi vid alla.
(Enomoto 2000:378-379).

Islenskar rannsoknir a

storfum skoélastjora

Par islensku rannséknir sem gerdar hafa
verid hafa beinst ad pvi ad skoda skdlastjora,
jafnt konur sem karla og storf peirra. Fyrir
nokkrum arum gerdu Borkur Hansen, Olafur
H. J6éhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir
ranns6kn 4 storfum skélastjéra { islenskum
grunnskélum. [ peirri rannsékn var m.a.
skodad hvada storf skélastjorar inntu af hendi {
skélunum og hve mikill timi feri { hvada starf.
Nidurstodur rannséknarinnar bentu til pess
ad skolastjorar verdu of litlum tima til peirra
verka sem beir vilja helst sinna, p.e. pau verk
sem falla undir faglega stjornun. Hid daglega
amstur, s.s. skyrslugerd, fjarlagagerd, boékhald
o fl. tekur of mikinn tima ad mati skélastjéra
(Borkur Hansen o.fl. 1984:83). Somu adilar
endurtéku rannséknina fyrir nokkrum &arum
og var nidurstadan si sama nema ad timi til
faglegra starfa hefur minnkad fra pvi sem var.

Ein rannsékn hefur verid gerd 4 storfum
kvenskolastjéra en pad er rannsékn Gudnyjar
Gudbjornsddttur. Sd rannsékn var gerd 4rid
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1992 og var hluti af sterri rannsékn um
menntun og kynferdi 4 Islandi. Markmid
rannsOknarinnar var m.a. ad kanna hvort
svipadar nidurstodur kemu fram hér 4 landi
og erlendis vardandi vidhorf kvenna til
menntastjérnunar. Nidurstddurnar voru m.a.
par ad kynjabundinn munur 4 vidhorfum var
til stadar hér 4 landi en hann meldist ekki
eins mikill og { erlendum rannséknum (Gudny
Gudbjornsdéttir 1997:179-187).

Pvi er full 4steda til pess ad skoda pessa
patti ndnar og beita kvenfredilegum nilgunum
4 viofangsefnid. Med pvi méti er hagt ad sja
hvort s4 kynjabundni munur sem birtist {
stjérnunarlegri hegdun skdélastjora erlendis sé
einnig til stadar hér. Hver sem nidurstadan er
mun hiin beta vid pa pekkingu sem nud pegar er
til stadar vardandi gildismat og stjérnunarlega
hegdun skdlastjora en sd pekkingarbrunnur
fer ort stekkandi vegna pess ad rannsoknir 4
storfum skoélastjora hafa aukist og er pad vel.

Viohorf karla til jafnréttismala

Pad var vid hefi 1 slikri rannsékn par sem
skodadir eru badi karl- og kvenskolastjorar
ad fjalla litillega um vidhorf karla til
jafnréttisbardttu kvenna og hvort ad st barétta
hafi breytt hlutverkum kynjanna.

Kvenfrelsisstefnan hefur fengid ymsu
dorkad {1 att ad jafnrétti kynjanna. Nud er svo
komid { hinum vestreena heimi ad bannad er ad
mismuna foélki eftir kynferdi. Log hafa verid
sett pess efnis ad vernda pann rétt sem dunnist
hefur.

Konur hafa pvi lagalega jafnan rétt og
karlar { atvinnulifinu og eru jafnmikilvaegir
vinnukraftar og peir. Pa@r hafa haslad sér voll
i atvinnugreinum sem 4dur voru taldar til
karlagreina. Par md nefna stjérnunarstodur {
stofnunum og fyrirtekjum hja hinu opinbera
og { einkageiranum.

Hlutverk karla { samfélaginu hefur par
af leidandi breyst og { morgum vestrenum
samfélogum er verid ad vinna ad pvi ad
endurmeta pad. Pad eru einkum fredimenn,
stjornmalamenn, ymsar karlahreyfingar
og rithofundar sem eru ad vinna ad pessu.
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Umfjollun pessara manna spannar allt fra
fhaldssomum skodunum um ad karlar eigi
ad nd aftur hefobundnu karlahlutverki sinu
yfir 1 frams@knar hugmyndir um adra vidd {
tjaningu karlmennskunnar og { att ad enn meira
jafnrétti kynjanna.

En hvernig hefur kvenfrelsisstefnan brugdist
vid hugmyndafredi ymissa karlasamtaka?
Margar kvenfrelsiskonur eru hraddar og
tortryggnar vegna pess ad morg karlasamtok
leggja fremur dherslu 4 ad kenna konum um
vandamdl karla en ad vinna med feministum
ad pvi ad auka jafnrétti { samfélaginu. Til pess
ad eyda pessari hredslu og tortryggni verda
karlar ad syna fram 4 ad peir séu einlegir {
asetningi sinum ad vinna med konum (Lingard
og Douglas 1999:48).

En hver skyldu vera vidhorf islenskra karla
til jafnréttismala? I bok sinni ,,Karlmenn eru
bara karlmenn — vidhorf og vantingar islenskra
karla* eftir Ing6lf Gislason koma fram nokkrar
dhugaverdar stadreyndir. fslenskir karlar eru
jafnréttissinnadir pvi samkvemt Gallupkonnun
fra 1997 sem hofundur vitnar 1 kemur fram
ad rim 97% adspurdra karla toldu ad konur
@ttu ad hafa somu atvinnutekiferi og karlar.
[ annarri kénnun sem hofundur békarinnar
vitnar 1, konnun Félagsvisindastofnunar fra
arinu 1994, t6ldu 85% karla ad stjérnvold @ttu
ad vinna betur ad pvi ad konur hefdu somu
moguleika og karlar, um 80% toldu ad konur
hefdu of ldg laun { samanburdi vid karla og
rim 90% toldu ad stéttarfélog @ttu ad vinna
ad pvi ad jafna tekjur kynjanna (Ingdlfur V.
Gislason 1997:47-49).

[ bok Ingélfs er einnig fjallad um
karlmennskuhugtakid og bpar breytingar
sem ordid hafa 4 pvi. Hér adur fyrr var
fmynd karlmennskunnar tengd pvi ad vera
fyrirvinna og fadir. Petta hefur breyst med
aukinni menntun kvenna og Détttoku peirra
4 vinnumarkadi, pannig ad konur geta séd
fyrir sér sjalfar og purfa ekki fyrirvinnu. A
sama tima hefur foreldrahlutverkid breyst
og samfélagi® hefur { auknum meli tekid
pad ad sér. Karlar hafi pvi um tvennt ad
velja: afturhvarf til fortidar eda ad breyta

karlimyndinni. Pad geta peir gert med pvi
t.d. ad taka meiri patt { umonnun og uppeldi
barna sinna og heimilishaldi. Einnig virdast
karlar tengja likamlegan og andlegan styrk
karlmennskuhugtakinu. Pad stydur kenningar
feminista um ad { hinum vestrenu samfélogum
sé tenging 4 milli styrks og karlmennsku og ad
veikleikinn sé tengdur kvenleikanum (Ingdlfur
V. Gislason 1997:50-56).

Rannsoknin

Rannséknin var gerd arid 2001. Spurningar-
listar voru sendir ut { febrdar pad ar og
vidtolin fjogur voru tekin { april og mai 2001.
Skdlastjorar brugdust vel vid patttdku. Alls voru
sendir tt 185 listar til skdlastjéra um allt land.
A pessum tima voru karlskélastjérar 114 og
kvenskolastjérar 71. Samtals barust 136 listar
til baka eda um 73%. Ef skodad er hlutfall milli
kynja pa barust svor fra 52 kvenskdlastjérum
eda 74% og fra 85 karlskélastjorum eda 73%.

Spurningarlistinn skiptist { 4tta hluta. {
fyrsta hlutanum var verid ad leita ymissa
bakgrunnsupplysinga, s.s. kyn, aldur, starfs-
aldur ofl. I drum hluta voru pétttakendur
bednir um upplysingar um pann skéla sem beir
stjornudu, s.s. fjolda kennara og kynjahlutfall.
[ pridja hlutanum voru spurningar er vérdudu
starfsval patttakenda, s.s. hvenar vidkomandi
dkvad ad verda kennari/skolastjéri og hvad/
hverjir hofou ahrif 4 starfsvalid. [ fjérda
hlutanum voru spurningar um hvernig og
hverjir taka dkvardanir 1 skéla pétttakenda, s.s.
hvort skoélastjérinn teki einn dkvardanir eda
hvort fleiri keemu ad akvardanatokunni, hvort
skélastjorinn leitadi eftir dliti og skodunum
kennara. [ fimmta hluta voru spurningar sem liita
ad voldum og dbyrgd skdlastjorans, s.s. hvort 611
abyrgd hvili 4 herdum skdélastjérans eda hvort
um valddreifingu sé ad rzda. [ sjotta hlutanum
voru spurningar um hlutverk skolastjérans vid
ad setja fram markmid og vinna ad peim auk
spurninga um leidtogahlutverk skdlastjérans,
s.s. hver styrir préunarvinnu { skélanum, er
pad hlutverk skélastjérans eins ad setja fram
markmid. { sjsunda hlutanum voru spurningar
er vordudu samstarf og samskipti, s.s. lidan
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nemenda og kennara, ad taka tillit til nemenda
og kennara, formleiki/6formleiki. I 4ttunda
og sidasta hlutanum voru spurningar um syn
pétttakenda 4 skolastarf og pau lifsgildi sem
hafa métad hana, s.s. hvort skélinn eigi ad koma
til méts vid parfir hvers og eins, er samkeppni
af hinu g6da, agi skiptir mali, gédur stjérnandi
er rokvis og l®tur tilfinningarnar ekki stjérna
akvordum sinum og gerdum.

GoOgn dr spurningalistanum voru sett fram
i sdluriti par sem munur 4 kérlum og konum
komi skyrt fram og var tilgangurinn sd ad sja
4 myndrenan og lysandi hatt hvort og hvar
kynjabundin munur 4 gildismati legi.

Vidtolin féru 6l fram & skrifstofu skdla-
stjoranna og voru tekin { april og mai 2001.
Vidtolin voru hélfopin, p.e. ég hafdi undirbiid
pau atridi sem €g vildi reda um og ekki var um
beinar spurningar ad r@da. Pau atridi sem ég
vildi r&da voru somu atridin og spurt var um {
spurningalistanum.

Tilgangur vidtalanna vid skolastjérana var
ad odlast skilning & pvi hvernig skdlastjérar
lita 4 gildi og hvadan peir telja sig hafa fengid
pau gildi sem hafa 4hrif 4 stjérnunarlega
hegdun peirra. Med vidtolum er haegt ad kafa
dypra i vidfangsefnid, unnid er med skilning
og er markmidid ad rannsakandi sjai og skilji
veroldina ut frd augum vidmelanda (Hitchcock
og Huges 1995:12).

[ drvinnslu gagnanna voru vidtdlin notud til
pess ad stydja vid nidurstodur spurningarlistans
og til pess ad setja fram { ordum hugmyndir og
skodanir skoélastjoranna 4 peim gildum sem
peir toldu ad peir hefdu og pvi gildismati
sem beir toldu endurspeglast 1 stjérnunarlegri
hegdun sinni.

Niourstoour

Hverjar eru svo nidurstodur rannséknarinnar
og 4 hvern hatt eru par frabrugdnar erlendum
ranns6knum par sem skodadur hefur verid
munur 4 stjérnunarlegri hegdun karl- og
kvenskolastjéra? Hafa verdur { huga pegar
nidurstodurnar eru skodadar ad bad sem
folk segist gera endurspeglast ekki alltaf {
hegdun pess. Pvi gefa nidurstédurnar dkvednar
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visbendingar en ekki er haegt ad fullyrda neitt
nema ad fylgst s€ med hegdun skélastjéranna
og hegdun peirra skrdd.

Hlutfallslega fleiri konur eru skélastjérar {
grunnskélum hér 4 landi en erlendis. Islenskar
konur eru auk pess mun yngri pegar par gerast
skélastjorar en erlendar kynsystur bpeirra og
eru yngri kvenskoélastjérar hlutfallslega fleiri
en karlarnir.

Konur gerast skélastjorar eftir ad hafa verid
kennarar. Per sleppa millistjérnunarstiginu
sem stallsystur peirra erlendis gera ekki, ad
6llum likindum vegna pess ad millistjérnendur
eru tilltolulega ny stétt, s.s. deildarstjorar,
fagstjérar o.fl., i skélasamfélaginu 4 fslandi.
Adur var pad einungis adstodarskélastjéra-
starfid sem talist gat millistjérnunarstarf.
Karlarnir fara pessa hefdbundnu leid: Kennari
— adstodarskolastjori — skolastjori.

Fleiri konur en karlar eru med framhalds-
menntun af einhverju tagi badi 4 Islandi og
erlendis. P4 stjérna karlar frekar sterri skolum
en konur en pé er hépur karla sem stjérna
mjog litlum skélum. Erlendis stjérna karlarnir
fjolmennu gagnfredaskélunum en konurnar
barnaskélunum sem eru fdmennari.

Hvorki karlar né konur velja sér kennslu
sem @vistarf snemma 4 lifsleidinni en algengt
er erlendis ad konur geri pad. Fjolskylda og
umhverfi hefur ekki afgerandi dhrif 4 starfsval
kynjanna en erlendis eru petta pattir sem
hafa meiri dhrif. Kennsla virdist vera fyrsti
kostur pegar @vistarf er valid pvi kynin velja
kennarastarfid vegna dhuga 4 ad starfa med
bornum og unglingum. Erlendar rannséknir
syna ad kennsla er ekki fyrsti valkostur karla.

Badi konur og karlar gerast skélastjorar til
ad hafa dhrif 4 skolastarf eda vegna prystings
um ad taka starfid ad sér. Pad er sambarilegt
vid erlendar rannséknir hvad konur vardar en
ekki hvad vardar karlana. P4 gera hvorki karlar
né konur upp hug sinn um ad gerast skélastjoérar
medan 4 ndmi stendur. Erlendis eru pad karlarnir
sem stefna ad pvi strax { kennarandmi ad gerast
skoélastjorar. Herri laun eru ekki dhrifavaldur
hjd islenskum skoélastjorum en erlendis skipta
launin méli hjé koérlum.
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Meirihluti fslenskra skélastjéra dreifa valdi
og 4byrgd. P6 er nokkud stér hépur kvenna
sem ekki gerir pad. Erlendar rannséknir syna
ad konurnar eru liklegri til ad dreifa valdi en
karlarnir. Hér 4 landi er pessu ofugt farid,
karlar eru liklegri til ad dreifa valdi en konur.

Badi kyn lita svo 4 ad dbyrgd skolastarfsins
sé 1 hondum skdlastjérans og ad rekstrarleg
abyrgd sé hans. Rannséknir erlendis syna ad
vantraust samfélagsins til kvenna um ad par
geti bordid rekstrarlega dbyrgd hefur pau dhrif
a0 konur veigra sér vid ad taka pd dbyrgd 4
sig en ekkert slikt vantraust kom fram, hvorki
gagnvart islenskum kvenskolastjorum né hja
peim sjalfum.

Ad mati meirihluta skélastjéranna eru
fslenskir kennarar badi dnagdir med og
viljugir til ad taka vid valdi og dbyrgd. P6 telur
fjolmennur hépur kvenskdlastjéra ad svo sé
ekki. M4 ®tla ad konur séu lesari 4 umhverfi
og f6lk en karlar og finni fyrir pvi ad kennarar
eru ekki alltaf dnegdir med pa dbyrgd sem
peim er falin. Ba&di kyn telja sig hafa yfirsyn
yfir skélastarfid, p6 er hopur karla sem ekki
gerir pad.

Kynin telja ad préunarstarf sé mikilvegt
og segja pad hlutverk skélastjérans ad koma
pvi 4. Fleiri konur en karlar styra sjélfar
préunarvinnunni { skélunum. Astadan er sd ad
pad virdist sem ad konur eigi erfidara en karlar
med ad dreifa faglegu valdi til kennara.

Fleiri konur en karlar telja mikilvegt ad
kennarar og skélastjori hafi somu markmid
og ad pad sé hans ad hafa frumkvedi ad
markmidssetningu. Pad er { samremi vid
erlendar rannséknir.

B®di kyn telja samvinnu { skolastarfi
mikilvega og er enginn kynjabundinn munur 4
pvi. Erlendis kemur fram kynjabundinn munur
konum { vil.

Islenskir skélastjorar telja sig umhyggjusama
gagnvart nemendum og kennurum sinum.
Engann kynjabundinn mun var ad finna,
nema ad karlar virdast frekar taka tillit til
personulegra adstedna kennara sinna heldur en
konur. Erlendar rannséknir syna ad umhyggja
er einkenni 4 kvenskoélastjérum. P4 telja bedi

kyn sig hlusta 4 kennara sina en fleiri konur
segja ad kennarar redi einkalif sitt vid peaer.

Flestir skoélastjérar telja sig 6formlega {1
samskiptum en hépur kvenna taldi sig vera
formlega { samskiptum. Erlendis eru pad
karlarnir sem eru formlegir, konurnar eru
oformlegar.

Einstaklingurinn skiptir kvenskélastjora
meira mali en karlana, peir lita frekar 4
nemendahépinn { heild sinni. Erlendis er pessu
lika svo farid. Fleiri konur en karlar lita 4
pad sem skyldu skélanna ad nd malanlegum
drangir og eru par drangursmidadri en karlarnir.
Erlendir karlskdlastjérar eru drangursmidadir,
ekki erlendir kvenskdlastjorar.

Konur telja ekki ad allar ndmsgreinar séu
jafnmikilvegar, karlarnir gera bad frekar.
Peir eru lika samkeppnismidadri eins og
starfsbredur peirra erlendis. Agi skiptir badi
kynin miklu méli og var enginn kynjabundinn
munur par 4.

Badir adilar telja sig vera sanngjarna
stjérnendur og ad framhaldsndm { stjérnun
sé mikilvegt fyrir skélastjora. Konur telja
sig vera rokvisari en karla en peir telja ad
tilfinningar rddi stjérnunarlegri hegdun sinni.
Pessu er 6fugt farid 1 nidurstodum erlendis fra
en par eru karlar taldir rokvisir en konur ekki.

Umraeour

Eins og fram hefur komid var pad trd min
ad gildismat {slenskra skoélastjora veri 6likt
eftir kynferdi og pess vegna vari munur
4 stjornunarlegri hegdun karla og kvenna.
ba taldi ég ad konur stjornudu skélum eftir
peim gildum sem teldust vera kvenleg og
karlar stjérnudu eftir gildum sem teldust vera
karlleg. Nidurstodur erlendra rannsékna &
stjornunarlegri hegdun skélastjora og gildismati
peirra studdu pessa tilgatu mina.

Nidurstada rannsoéknarinnar er ekki { sam-
remi vid par erlendu rannséknir pvi svo
virdist sem stjornunarleg hegdun karla og
kvenna hér 4 landi einkennist af kvenlegum
gildum og ef ad eitthvad er pd syni karlar
meiri ,.kvenlega“ stjornunarlega hegdun heldur
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en konur, pvi konur toldu sig vera formlegri,
drangursmidadri og rokvisari en karlarnir.

Umhyggjusemi, samvinna, valddreifing, virk
hlustun, einstaklingurinn { 6ndvegi, sanngirni,
6formleg hegdun, samskipti, fagmennska, allt
eru petta gildi sem, af fredimonnum, hafa verid
talin vera kvenleg. A sumum svidum syna
islenskir karlskolastjorar meira af kvenlegri
stjérnunarhegdun en konurnar, t.d. { sambandi
vid valddreifinguna og umhyggjusemina sem
4dur hafa verid talin hornsteinar kvenlegrar
stjérnunarlegrar hegdunar.

En hver gati verid dsteda pess ad svona er
i pottinn buid? Eru {slenskir karlmenn ,,mykri*
en erlendir kynbradur peirra { hinum vestrena
heimi eda hefur jafnréttisbardttan haft pau
dhrif ad konur standa meira jafnfetis korlum
en erlendar kynsystur peirra? Badar pessar
skyringar geta stadist { pessu sambandi.

Ein skyringin geti verid si ad nemendur
Kennarahéskéla Islands séu nokkud einsleitur
hépur en nidurstodur rannséknarinnar syndu
a0 langflestir skolastjéoranna hofou ndd 1
kennaramenntun sina frd peim skéla. Ad 6llum
likindum koma flestir sem sa&kjast eftir pvi
ad sinna menntunar- og uppeldisstorfum af
uppeldis- og félagsfredibrautum framhalds-
skélanna. Gildismat peirra og menntunarlegur
bakgrunnur er ventalega mjog likur.

Stada konunnar { fislensku samfélagi er
afar sterk. Jafnréttisbaratta fyrri tima hefur
skilad pvi ad nud standa konur ndnast jafnfatis
korlum 4 morgum svidum { samfélaginu, s.s.
gagnvart menntun og i atvinnulifi. Pétttaka
karla { heimilisstorfum og uppeldi barna hefur
aukist. Logbinding fedraorlofs synir best pa
vidhorfsbreytingu sem ordid hefur 4 islensku
samfélagi er vardar fjolskyldumal.

[ umfjsllun hér ad framan var adeins drepid
4 par kvenfredilegu dherslur sem édhrif hafa
haft 4 jafnréttisbarattu kvenna. Ef skodud eru
hugsanleg ahrif pessara strauma & stjérnun
skéla, mé leida likum ad pvi ad a.m.k. ein
stefnan, ,,menningarlegur feminismi hafi haft
meiri dhrif 4 stjérnun menntastofnana en adrar.
[ stuttu mali gengur stefnan tt 4 pad ad konur
verdi ad 60last vold 1 gegnum samfélag kvenna
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og sameiginlegra gilda peirra. Pannig muni
menning stofnana breytast.

Pegar skolastofnanir eru skodadar kemur {
1j6s ad meirihluti peirra sem starfa { skélum
eru konur. Tolur Hagstofunnar fyrir 4rid 2001
syna ad af peim kennurum sem storfudu {
grunnskélum landsins pad ar voru um 78%
konur en einungis 22% karlar (hagstofa.is,
2001). Fyrir 30-40 arum storfudu fleiri karlar
i skélum en konur. Par rikti karlamenning par
sem karlleg gildi voru { hdvegum hofd og konur
urdu ad taka pau upp til pess ad geta starfad par.
A undanférnum dratugum hefur petta verid ad
breytast, @ fleiri konur hafa komid til starfa {
skélunum og nt er svo komid ad par eru miklu
fleiri en karlarnir. Smdm saman hefur menning
skélanna breyst. Med tilkomu kvennanna viku
hin karllegu gildi fyrir kvenlegum gildum og
virdist sem ad peir karlar sem starfa { skdlum
hafi tekid upp kvenlegu gildin.

Adeins eittkarlavigi er eftir { grunnskélunum.
Enn eru fleiri karlar skodlastjorar en pad geati
breyst { ndinni framtid. Konur sem gerdust
skélastjorar komu med kvenlegu gildin inn
i starfid og eftir pvi sem peim fjolgadi og
korlum fekkadi pa virdist sem ad hin karllegu
gildi hafi vikid fyrir hinum kvenlegu. Pad ma
@®tla ad peir karlskdlastjérar sem eftir voru {
skélunum hafi tekid upp pessi kvenlegu gildi,
badi til pess ad geta starfad dfram {1 skélunum
og einnig til pess ad laga sig ad breyttum
krofum samfélagsins um uppeldi og menntun.

Pvi mé leida likur ad pvi ad eftir pvi sem
konum fjolgar { hefdbundnum karlastéttum
muni vidkomandi stofnanir breytast. Merki
pess sjast vidar { menntageiranum og jafnvel 4
fleiri svidum en ekki er haegt ad fullyrda neitt
an pess ad rannsokn 4 pvi fari fram.

[ peim erlendu freedibékum sem skrifadar
eru ntna, bedi af konum og korlum, um
skélastjéornun er bent 4 pad ad stjérnunarleg
hegdun kvenna sé vanleg til drangurs vid
stjornun menntastofnana enda sé skoli
skilgreindur sem pjénustustofnun. Konur hafa
i dranna rds unnid ad ymsum pjonustu- og
umonnunarstdrfum og hafa pvi forskot 4 karla
i peim efnum. { pessum békum er jafnvel lagt
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til ad allir stjérnendur tileinki sér pau kvenlegu
gildi sem endurspeglast { stjornunarhattum
kvenna og blandi peim saman vid onnur gildi
sem rikja { skélunum. Pvi eins og kom fram
hér ad framan verdur framtidarstjornandi ad
hafa bedi kvenleg og karlleg gildi. Pannig
verdur hann betri og skilvirkari stjérnandi.

Pad virdist pvi vera dsteda til pess ad skoda
pad hvort hér 4 landi sé yfirh6fud hegt ad
tala um ad stjéornunarleg hegdun skolastjora
endurspegli gildismat sem innihaldi einhver
sérstok kvenleg gildi sem einkenni konur eda
karlleg gildi sem séu einkennandi fyrir karla.
Slik flokkun & ekki lengur vid par sem munur
4 gildismati kynjanna er ndnast enginn. Hins
vegar syna nidurstodur rannsOknarinnar ad
pau gildi sem talin hafa verid kvenleg eru
pau gildi sem eru rikjandi og endurspeglast
i stjéornunarlegri hegdun skoélastjéra. Si
stjérnunarlega hegdun virdist skila mestum
drangri vid stjérnun menntastofnana { okkar
nitimasamfélagi sem gerir allt adrar krofur til
pegna sinna en fyrir 30-40 drum.

Jill Blackmore (1999) fjallar um bpa
markadshyggju sem virdist einkenna vestran
pjoofélog. Fyrirteki og stofnanir eiga ad
skila melanlegum drangri 4 O6llum svidum.
Slikar krofur skila sér einnig inn { skélana
(Blackmore, 1999:17-19). Pvi er margt sem
bendir til pess ad starf skélastjérans sé ad
breytast & pann hétt ad meiri markadshyggja
einkenni rekstur skéla, jafnt fjirmal sem faglegt
starf. Su préun er 1 andst6du vid pau ,,mjiku‘
gildi sem nidurstodur rannséknarinnar benda
til ad riki hja islenskum skélastjorum og sem
fredimenn telja ad sé vanlegri til drangurs.
Hvernig islenskum skolastjorum tekst ad laga
markadshyggjuna ad pvi gildismati sem virdist
einkenna pd verdur timinn ad leida 1 1jos.
Eg ber fullt traust til fslenskra skélastjéra ad
peim takist ad finna leid par sem gildismat
peirra verdi haft ad leidarljési skolastarfi til
framdrattar.
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