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[ pessari grein er kastljésinu beint ad sk6lamenningu og tengslum hennar vid némsarangur.!
Kennarar og deildarstjérar { 4tta heildsteedum grunnskélum vids vegar um landid svérudu
spurningalista par sem peir métu stadheefingar sem lystu dkvednum pattum i sk6lamenn-
ingu. Svor kennaranna voru pdttagreind og reyndist unnt ad greina & milli prenns konar
rikjandi pétta. Peir eru: a) vold og dhrif, b) nybreytni, c) forysta og stefnufesta. Pegar stad-
heefingar sem tengdust dherslum skélamenningar i kennslu voru péttagreindar komu fram
tveir peettir: annar beindist ad a) samanburdi og hinn ad b) skilningi. Jakveed fylgni (r=0,37)
var milli kennslu par sem ahersla var 4 samanburd og pess ad sk6lamenning einkenndist af
keppni um vold og dhrif. A sama hatt meeldist jdkveed fylgni milli kennsluhatta par sem 16gd
var dhersla 4 skilning og sk6lamenningar sem einkenndist af nyjbreytni (r=0,34) og forystu og
stefnufestu (r=0,39). Skodud var fylgni allra pessara patta i skélamenningunni vid drangur
nemenda 4 samreemdum préfum 1 4., 7. og 10. bekk pad ar sem spurningalistarnir voru
lagdir fyrir og tvo ar par 4 eftir. [ [jés kom jékveed fylgni (r=0,66 og r=0,48) milli drangurs
i 4. og 7. bekk og aherslu 4 skilning { kennsluhdttum. [ 7. og 10. bekk komu fram jakvaed
tengsl milli ndmsdrangurs og dherslu 4 forystu og stefnufestu (r=0,32 og r=0,31).

Hagnytt gildi: | nidurstsdum pessarar rannsoknar koma fram visbendingar um tengsl
skélamenningar og arangurs nemenda & samraeamdum profum. Sérstaklega hafa peettirnir
kennsla — skilningur og forysta og stefnufesta tengsl vid namsarangur. Reynist unnt ad stad-
festa pessar nidurstéour i frekari rannséknum hafa paer mikid hagnytt gildi fyrir métun metn-
adarfulls skélastarfs hér a landi.

Deal og Peterson (1999) greina frd mikil-
vaegi pess ad skdlastjornendur méti metn-
adarfulla skélamenningu sem beinist ad
nemendum og ndmi peirra. [ samreemi vid

hefdbundnar skilgreiningar d skélamenn-
ingu leggja peir dherslu 4 ad méta & mark-
vissan hétt gildi og hefdir sem yta undir
metnad nemenda { ndmi. Hofundar lita 4

! Hofundar pakka RANNIS fyrir veittan styrk til rannséknarinnar og Namsmatsstofnun fyrir upplysingar um

samreemd prof.
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pad sem verkefni skolastjornenda jafnt
sem kennara og foreldra. Enn fremur telja
peir ad skélamenning hafi dhrif 4 starfsemi
skéla enda métist hin af peim tengslum,
samstarfi, dhuga, veentingum og vidhorf-
um sem eru rikjandi 4 hverjum stad.

Deal og Peterson (1999) benda 4 ad {
skélum geti verid mjog mismunandi 4
hvad hoéfuddhersla er 16g0 1 skélastarfinu.
[ sumum skélum er til deemis mest dhersla
16gd 4 ad standa sig vel { ipréttum eda {
listum en { 60rum & drangur i hefdbundn-
um ndmsgreinum. Einnig getur skipt skéla
mestu ad skila sem flestum nemendum 1
vidtokuskoéla sem hafa gott ord 4 sér. f enn
60rum skélum er 16gd dhersla 4 ad allir
nemendur taki framférum  ndmi og komi
vel Gt 4 samreemdum préfum. Aherslur
skélamenningu geta pvi verid mjog mis-
munandi. Engar kerfisbundnar rannsékn-
ir eru til 4 skélamenningu { grunnskélum
hér & landi og dhrifum hennar & skélastarf.
Eigi ad sidur m4 etla ad hin sé nokkud
mismunandi og hafi einkum métast af
sOgu vidkomandi skéla, ndnasta umhverfi
skolans og kennslufraedilegum dherslum.
Pad er pvi dhugavert ad skoda skélamenn-
ingu { fslenskum grunnskélum og tengsl
hennar vid ndmsdrangur.

Fjolbreytilegt umhverfi hefur &hrif &
skélastarf med margvislegum heetti (sjd
t.d. Banks, 2009). [ sumum skélum préast
gildismat neikveedni og dhugaleysis sem
leidir til firringar og lélegs ndmsdrangurs,
en hid gagnstaeda gerist { 60rum skélum
par sem unnid er af dhuga og metnadi og
tekist & vid vanda med gédum drangri.
A0 mati Ginsberg og Wlodkowski (1995,
2000) og Ginsberg (2004) er mikilveegur

lidur { pessu sambandi ad skapa ndmsum-
hverfi sem kveikir dhuga og metnad allra
nemenda sem vissulega er margbrotid
vidfangsefni og reedst af moérgum Slikum
atridum.

Markmid pessarar greinar er ad fjalla
um skélamenningu og hvernig dkvednir
peettir hennar tengjast ndmsdrangri nem-
enda 4 samreemdum préfum. Fyrst er
fjallad um skélamenningu og peetti sem
henni tengjast. Pvi neaest er greint frd nid-
urstodum rannsoknar { dtta heildsteedum
grunnskélum sem byggist 4 spurninga-
kénnun medal kennara og deildarstjora
um skélamenningu. Loks er fjallad um
nidurstédur og pann leerdém sem megi af
peim draga.

Skélamenning

Skélamenning — rannséknir
Stofnanamenning (e. organizational cult-
ure) er hugtak sem gjarnan er notad til
ad lysa einkennum & starfsemi stofnana
(Schein, 2004). Skélamenning tekur pvi til
stofnanamenningar { skélum. Pa er att vid
pad sem er einkennandi og deemigert fyrir
vidkomandi skélastofnun, p.e. hvernig
starfsf6lk er vant ad starfa saman, nélgast
og leysa jafnt langtima- sem adstedjandi
verkefni. Skélamenning getur einkennst af
pvi ad vera metnadarfull og framsaekin eda
oskipuleg og letjandi. Flestir sem koma {
skoéla verda pess fljétt dskynja ad talsverdur
munur er 4 pvi hvernig unnid er 4 hverjum
stad, hvernig starfsfélk hefur métad sér
skodanir, vidhorf og venjur. Pennan mun
md jafnan rekja til mismunandi menningar
(sjé t.d. Bork Hansen, 1994).
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Hoy og Miskel (1996, 2008) benda 4 ad
litid sé til af rannséknum & skélamenn-
ingu og ad peer rannséknir sem séu til nai
jafnan til afmarkadra pétta f skélastarfi. Ad
peirra mati byggist mikid af freedilegum
skrifum um skélamenningu & hugmynda-
legri umfj6llun par sem myndhverfingar
eru oftast notadar til ad draga upp mynd
af mismunandi eda eeskilegri eda deeski-
legri skélamenningu. [ pessum skrifum er
gjarnan dregin upp mynd af pattum sem
eru mikilveegir, svo sem ad vidkomandi
menning sé uppbyggjandi og framsaekin
frekar en st6onud og letjandi.

Ein pekktasta rannséknin & skola-
menningu er rannsékn Rutter, Maughan,
Mortimore og Ouston (1979). Nidurstodur
pessarar rannséknar eru jafnan taldar
besta sonnun pess ad skélamenning skipti
mali fyrir stjornun skéla og adrangur af
starfi peirra. [ rannsékninni var studst
vid fj6lpeettar megindlegar og eigindlegar
rannséknaradferdir til ad reyna ad henda
reidur & peim pattum sem helst gaetu skyrt
drangur. Medal pess sem fram kom var
ad skdélamenningin skyrdi fyrst og fremst
peetti eins og gildi, veentingar og hefdir
sem mota vidhorf starfsfélks til ndms og
kennslu og samskipti pess. Rannséknin
varpadi einnig ljési 4 marga adra peetti,
svo sem mikilveegi forystu skélastjora.

Skélamenning og stjérnun

Ymis hugtok eda myndlikingar ma nota til
ad lysa stofnanamenningu. Daemi er fram-
sekin stofnanamenning (e. proactive cult-
ure) en pé er &tt vid ad hefdir, veentingar og
gildi feli { sér hugsun sem leidi til breytinga
og framfara. fhaldssom stofnanamenning

(e. reactive culture) eda stodnud stofnana-
menning (e. static culture) veeri pd and-
hverfa framseekinnar menningar en par
keemu hefdir og gildi { veg fyrir framfarir
og breytingar. Menning sem einkennist af
opnum samskiptum (e. open culture) er
annad deemi og lokud menning (e. closed
culture) pd andhverfan. Ahersla 4 mann-
gildi og menntun (e. educative culture)
getur verid einkennandi fyrir stofnana-
menningu 4 sama hétt og fyrirlitning og
nidurrifandi peettir (e. destructive culture)
geta verid pad. Sumir freedimenn hafa
jafnvel gengid svo langt ad tala um eitrada
stofnanamenningu (e. toxic culture), p.e. {
peim tilvikum sem samskipti einkennast
af neikvaeedum gildum. A hlidsteedan hatt
tala sumir freedimenn um krefjandi menn-
ingu (e. demanding culture) { peim tilvik-
um sem starfsfélk gerir miklar krofur til
sin og annarra. Letjandi menning (e. non-
demanding culture) veeri pd andhverfa
pess. Pessar gerdir stofnanamenningar
geta t.a.m. tekid 4 sig birtingarmynd mik-
ils eda litils metnadar eda samkeppni um
vold og drangur (Bolman og Deal, 2006;
Fullan 2006; Hoy og Miskel, 1996; Keyton,
2011; Sergiovanni, 2009).

Stjornun og stjornunarheettir hafa mikil
dhrif 4 skélamenningu en meginhlut-
verk skoéla er ad studla ad sem drangurs-
rikustu ndmi hjd nemendum (Sergiovanni,
2009). Rannséknir & dhrifum skdlastjéra a
ndmsdrangur eru margar og benda flestar
til a0 hann gegni par mikilveegu hlut-
verki (Leithwood og Jantzi, 1994; Louis,
Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010;
Rutter o. fl. , 1979; Sammons, Hillman og
Mortimore 1995). Paer rannséknir sem
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liggja til grundvallar pessari nidurstodu
byggjast jafnan 4 leit ad pattum { starfsemi
skola sem hafa ghrif & ndmsdrangur, m.a.
forystu og stjérnun skdlastjora.

Witziers, Bosker og Kriiger (2003) segja
ad rannsoknir 4 pessu svidi dragi sumar
upp mynd af sterkum dhrifum stjérnenda
en adrar veikum eda engum. Peir telja
ad vandinn sem vid sé ad etja felist m.a.
i pvi ad stjérnun og forysta séu ekki eins
skilgreind hjd 6llum rannsakendum. Peir
telja enn fremur ad mikill skortur sé a
rannsoknum & ébeinum &hrifum, svo sem
hrifum skolastjora 4 skoélamenningu,
dhrifum hennar 4 kennslu, og &hrifum
kennslu 4 ndmsarangur. Creemers og Ky-
riakides (2008) taka undir pessi sjénarmid
og benda & mikilvaegi pess ad préa heild-
steedari adferdir vid mat & dhrifum pétta i
skolastarfi 8 ndm og drangur nemenda.

Skélamenning og gildismat

[ umfjsllun freedimanna um skéla beina
margir kastljésinu ad mikilveegi pess ad
skolinn lagi sig ad breyttum adsteedum
i samfélaginu (Fullan, 2001). Maehr og
Midgley (1996) eru somu skodunar, en pau
hafa rannsakad ndmsahuga um édrabil. Pau
telja ad aldrei hafi verid jafnmikil porf & ad
proéa skéla og nti 4 timum. Pau draga upp
mynd af pvi hvernig pad samfélag sem vid
nd baum 1 hefur breyst og hvernig afrakst-
ur i skélastarfi breytist med éri hverju. Pau
telja 1 pessu sambandi upp atridi eins og
leekkandi einkunnir, aukid brottfall nem-
enda, aukid ofbeldi o.s.frv. AJ peirra mati
a skoélinn { verulegum vanda vid ad sinna
hlutverki sinu. Pessi skodun er sambeeri-
leg peim &dherslum sem skdlafredingar

eins og Berliner og Biddle (1996) og Har-
greaves og Fink (2006) leggja 4 skolastarf.

Ad mati Maehr og Midgley (1996) eru
algeng viobrogd vid pessum adstaeedum ad
skilgreina ndmsmarkmid ndkveaemar og
fylgja pvi eftir med préfum & pvi hvernig
nemendum gengur ad uppfylla sett mark-
mid. Segja pau pd adferd byggjast 4 peirri
forsendu ad hnitmidud markmid leidi til
beettra kennsluhdtta. Gallinn vid pessa leid
sé aftur & méti sd ad ekki sé sjilfgefid ad
htin verdi til pess ad auka dhuga nemenda
4 ndmi sem pau telja lykilatridi pess ad
baeta drangur i skdlastarfi.

Onnur algeng vidbrogd, ad peirra mati,
vi0 pessum vanda eru ad reyna ad beeta
kennaramenntun og vanda betur rddn-
ingar { kennslustorf. Pau segja ad audvitad
megi alltaf gera betur 4 pessu svidi sem
60rum. Reynsla peirra bendi aftur 4 moti
alls ekki til pess ad slok menntun kennara
sé helsta 1j6nid d veginum. Pau benda einn-
ig 4 a0 pau skilabod sem felist { umraedu
af pessu tagi séu ekki upporvandi fyrir
kennara. Pau telja krofur um uppstokkun
4 kennaramenntun vera éraunsaeja leid til
ao breyta skolastarfi; radast verdi 4 vand-
ann strax. Pad taki kynsl6dir ad nd fram
dhrifum af breyttri kennaramenntun, p.e.
ef vel tekst til.

Maehr og Midgley (1996) tilgreina {
pessu sambandi margs konar adrar videig-
andi rddstafanir, svo sem ad endurskipu-
leggja stjornun { skélum og feera dkvard-
anir neer vettvangi; ad baeta vinnuskilyrdi
kennara; ad breyta ndmskrdm og beeta
ndmsefni; ad bj6da upp & valkosti 1 skéla-
starfi med samkeppni, t.d. med einkaskél-
um (e. private schools) eda samningsskol-
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um (e. charter schools); ad auka fjarmagn
til skélastarfs og svo meetti lengi telja.

Ad mati Maehr og Midgley (1996) eru
allar framangreindar rddstafanir deemi
um leidir sem geta haft ahrif ef paer nd
ad virkja dhuga nemenda med einum eda
60rum heetti. Pau telja ad vandinn liggi
ad sjalfsogou 1 vandkveedum { skolastarf-
inu en pd liggi lausnirnar par jafnframt.
Ad peirra mati felst vandinn 1 gildismati
skolastjornenda og kennara sem motar
menningu flestra skéla. T pvi gildismati
felist jafnan ad megintilgangur skodlastarfs
sé ad adstoda nemendur vid ad na form-
legum ndmsmarkmidum. Pau segja ad slikt
gildismat leidi til kennsluadferda sem ali &
samkeppni medal nemenda og veki pd til-
finningu hjd peim ad pau séu ad vinna eda
tapa. Telja pau péd leid hafa feelandi dhrif 4
stéran h6p nemenda og gera pd andsnina
ndmi, einkum pd sem 4 mestri hja’lp purfi
ad halda. Pau segja a0 pessu dstandi verdi
ad breyta pannig ad i skélamenningu sé
ndmsdhugi nemenda grunnviomid, p.e.
hvernig megi virkja nemendur til ndms a
peirra forsendum.

Skélamenning og kennsla
Misjafnt er ad hverju athyglin beinist { um-
fjiollun um stofnanamenningu 1 skélum.
Pad sem skiptir mestu mdli er hvada 4hrif
menningin hefur i kennslustofunni. P4 er
att vid hvernig menning eda bragur rikir
par, hvada dherslur eru vid lydi og hvernig
samskipti kennara og nemenda eru (Co-
vington, 1992; Hill, 1990; Leithwood og
Jantzi, 1994; McCombs og Whisler, 1997).
Maehr og Midgley (1996) telja ad rann-
s6knir & ndmsdhuga nemenda bendi til

pess ad dherslur i storfum kennara skipti
miklu méli en engu ad sidur séu samskipti
kennara og nemenda pydingarmest vid
moétun peirrar menningar sem verdur til
i kennslustofu. A0 peirra mati er menn-
ing kennslustunda { meginatridum tvenns
konar. Annars vegar er um ad reeda menn-
ingu sem einkennist af pvi ad kennarar
leggja dherslu & samkeppni medal nem-
enda og draga fram mun 4 getu peirra (e.
emphasis on ability). Hins vegar er um ad
reeda menningu sem felst 1 pvi ad kennarar
leggja dherslu & ad nemendur leggi hart ad
sér vid ad reyna ad leysa pau verkefni sem
fyrir pd eru 16g0 (e. emphasis on task). Lit-
i0 er 4 mistok sem hluta af pvi ad leera og
o0last vald 4 adsteedum. Um leid er minni
dhersla 16g0 & samanburd milli nemenda
og er pd ekki alid & tilfinningu um van-
heefni hjd getuminni nemendum.

Maehr og Midgley (1996) segja fjolda
rannsékna syna ad ndmsdhugi nemenda
sé mun meiri pegar peir bti vid verk-
efnamidad umhverfid (e. task oriented
culture). Pau telja ad verkefnamidad um-
hverfi virki hvetjandi 4 nemendur og ad {
sliku umhverfi finnist peim peir hafa vald
a4 adstedum. Umhverfi sem hins vegar
kyndir undir samanburdi 4 frammistoou
og hvetur til samkeppni (e. ability oriented
culture) vekur, ad peirra mati, vanmattar-
kennd hjd stérum hépi nemenda. Yfirlit
um fleiri rannséknir 4 pessu svidi ma finna
hjé Salili, Chiu og Hong (2001) og Pintrich
og Maehr (2004).

Eins og ad framan greinir er pad gildis-
mat skélastjérnenda og kennara sem helst
moétar skélamenningu. Pvi er dhugavert
ad spyrja: Hvada dherslur eru vid lyoi i
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1. tafla Fjél/di patttakenda, starfsaldur og svarhlutfall eftir skolum.

Skoli Fj6ldi kennara/ Fjoldi patttakenda Medalstarfsaldur i Svarhlutfall
deildarstjéra pessum skola

A 47 27 10,6 57%
B 38 27 8,1 71%
C 38 24 7,5 77%
D 32 30 6,1 94%
E 26 19 11,7 73%
F 45 35 4,8 78%
G 40 24 9,3 60%
H 52 51 9 98%

Allir 318 237 8,1 75%

stofnanamenningu {islenskra grunnskéla?
Eru peer mismunandi eftir skélum? Ein-
kennist gildismat kennara og stjérnenda
af dherslu 4 markvissa forystu og préun
skolastarfsins? Hversu verkefna- eda sam-
keppnismidud
Hver eru tengsl pessara patta vid ndmsar-

er stofnanamenningin?

angur nemenda 4 samreemdum préfum?

Adferd

bdtttakendur

Haustid 2007 voru spurningalistar lagdir
fyrir alla kennara og deildarstjéra { atta
grunnskélum. Valdir voru heildstaedir
skolar, p.e. med 1.-10. bekk, sem hofou
starfad { ad minnsta kosti tiu dr og matti
lita 4 sem fulltrda skoéla 4 6likum sveedum.
Skoélar voru valdir med hentugleikatrtaki.
Tveir skélanna eru  Reykjavik, tveir 4 hof-
udborgarsvaedinu utan Reykjavikur, tveir {
steerri kaupstodum, einn { sjdvarporpi og
einn 1 sveitahéradi. I 1. toflu eru upplys-
ingar um fjolda pétttakenda eftir skélum
og starfsaldur, baedi heildarstarfsaldur og

starfsaldur { vidkomandi skéla. Konur sem
svorudu voru 194 (81%) og karlar 41 (17%).
Tveir einstaklingar svérudu ekki spurn-
ingu um kyn.

Samkveemt tolum fra Hagstofu fslands!
voru 318 kennarar og deildarstjérar vid
storf { skélunum étta og svorudu 237 eda
75% (sja 1. toflu). Svarhlutfall { einstokum
skélum var frd 57-98%. Spurningalistar
voru lagdir fyrir 4 kennarafundi og lik-
lega md skyra mismunandi svarhlutfall
med meetingu 4 pad fundi sem m.a. reedst
af starfshlutfalli og adsteedum & hverjum
stad. Medalstarfsaldur patttakenda { eigin
skola var 8,1 ar en 13,3 ef spurt var um
starfsaldur 4 grunnskoélastigi.

Meeliteeki — framkvaemd

Spurningalistar sem voru lagdir fyrir kenn-
ara voru samdir af rannsakendum (sja
nanar Amaliu Bjornsdéttur, Baldur Krist-
jansson og Bork Hansen, 2008). Spurninga-
listarnir voru { upphafi forpréfadir i einum
skéla. Unnid var dr nidurstddum pess

'Upplysingar fengnar hja skéladeild Hagstofunnar.
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skéla og i framhaldi af pvi voru gerdar
breytingar 4 listunum. Spurningalistarnir
voru ekki samdir sérstaklega med pad {
huga ad meela péd peetti { sk6lamenningu
sem hér koma fram heldur beindust peir
ad ymsum pattum sem tengjast skélastarfi
me0 dherslu 4 ndmsdhuga nemenda. Spurt
var um bakgrunnspeetti, t.d. kyn, mennt-
un, starfsaldur og hvada bekkjum hinn
spurdi var ad kenna. Patttakendur voru
sidan bednir um ad taka afstoou til 50 stad-
heefinga, sem lystu menningu skéla, vio-
horfum til ndms nemenda og eigin starfs,
med pvi ad merkja vid: 1 mjog 6sammala,
2 frekar 6sammala, 3 adeins 6sammala, 4
adeins sammadla, 5 frekar sammadla og 6
mjog sammadla. [ pessari grein er sj6num
beint ad stadheefingum sem lystu menn-
ingu skolans, i heild, innan kennslustof-
unnar og i samskiptum starfsmanna og
stjérnenda.

Svor pétttakenda voru borin saman
vid nidurstédur Gr samreemdum préfum
dranna 2007-2009 sem fengnar voru ur
skyrslu Nédmsmatsstofnunar (Karl Fannar
Gunnarsson og Sigurgrimur Skiilason,
2009). Notud eru medaltsl skélanna en par
kemur fram grunnskélaeinkunn sem er &
normaldreifdum kvarda med medaltal 30
og stadalfrdvik 10. Notadar eru einkunnir
i steerdfreedi og islensku til ad f4 almenna
mynd af ndmsdrangri i skélanum sem
minnst tengda einstokum kennurum.
Spurningalistar sem kennarar svorudu
voru nafnlausir enda ekki verid ad kanna
dhrif hvers kennara 4 drangur, heldur dhrif
rikjandi einkenna & skélamenningunni.

Nokkrar breytingar urdu 4 framkvaemd
samreemdra préfa 4 pvi timabili sem

hér um reedir. Nemendur i 4. og 7. bekk
preyttu samreemt konnunarpréf ad hausti
{ islensku og steerdfreedi 61l 4rin. Arid 2007
og 2008 voru prof 1 10. bekk { samreemi vid
Reglugerd nr. 411 /2000 par sem nemendur
gdtu valid hvada lokaprof peir preyttu og
voru préfin haldin ad vori. Méguleiki var
einnig fyrir nemendur 1 9. bekk ad preyta
prof 1 einni eda fleiri grein. Vorid 2009 var
ekki haldid samreemt lokaprof i 10. bekk en
um haustid voru samreemd kénnunarpréf
1 10. bekk haldin i samraemi vid Reglugerd
nr. 435/2009. Einn drgangur nemenda
tok pvi ekki samreemt prof 1 10. bekk, p.e.
nemendur feeddir 1993 sem voru 1 9. bekk
pegar gognum pessarar rannséknar var
safnad. Notadar voru einkunnir 1 islensku
og steerdfreedi frd nemendum i 10. bekk par
sem heest hlutfall nemenda t6k prof { peim
greinum. Hlutfallid var 93% {1 islensku og
91% 1 steerdfreedi baedi arin (Namsmats-
stofnun, 2007, 2008).

Haft var samband vid alla patttoku-
skélana og gerdur vid pd samningur um
patttoku {1 rannsékninni. Rannsakendur
féru i vidkomandi skdla og 16gdu spurn-
ingalistana fyrir 4 kennarafundi eda 4 sér-
stokum tima sem tekinn hafdi verid fra.
Gagnasofnun fér fram veturinn 2007-2008.
Spurningalistarnir voru nafnlausir.

Urvinnsla

Unnid var dr géognum 1 forritinu SPSS 19.0.
Notadar voru hefdbundnar adferdir vid
urvinnslu: dreifigreining og margfaldur
samanburdur. Valid var ad nota Games-
Howell adferdina vid margfaldan saman-
burd pvi hin hentar vel pegar unnid er
med misstéra hépa par sem adferdin hefur
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z

g60a stjorn 4 villum en gefur jafnframt
goédan tolfredilegan styrk (Toothaker,
1991).

[ spurningalistanum, sem saminn var
sérstaklega fyrir rannséknina, var mikill
fjoldi stadheefinga sem meela dttu dlika
peetti eins og lyst er { kaflanum um meeli-
teeki. Par sem ekki var um st60lud meeli-
teeki a0 reeda var dkvedid ad beita leitandi
péttagreiningu (e. principal components
analysis) til ad kanna hvernig breytur r60-
udust 4 peetti { stad pess ad vinna med ein-
stakar stadheefingar. Midad var vid ad at-
ridi med péttahledslum 0,4 eda heerri veeru
merkingarbeer (Steven, 1992). Med pétta-
greiningunni voru myndadir peettir sem {
fyrsta lagi var skodad hvort veeru breyti-
legir milli skéla og hver tengsl peirra veeru
innbyrdis. [ 6dru lagi var kannad hvernig
peir tengdust ndmsarangri. Préfadar voru
lausnir par sem snuiningur pétta var horn-
réttur (varimax sndningur), p.e. ekki var
fylgni & milli peirra, og einnig lausnir
sem leyfdu fylgni milli patta. Lausn med
hornréttum sndningi virtist henta gégn-
unum betur. Péttagreiningin virtist henta
hér dgeetlega midad vid udrtakssterd og
fjlda stadhaefinga sem unnid var med, en
pad leyfir ad nidurstédur séu settar fram
4 adgengilegan hatt. I frekari rannséknum
pyrfti steerra tirtak svo heegt veeri ad kanna
stodugleika pdttanna betur. Hafa skal {
huga ad stadheefingar tengdar hverjum
peetti eru faar en pad dregur tr dreidan-
leika nidurstadna.

Nidurstodur

Til ad svara rannséknarspurningum eru {
upphafi skodadar stadhaefingar sem lysa

upplifun starfsmanna af eigin skoéla til ad
kanna hvada dherslur eru vid lydi i stofn-
anamenningu islenskra grunnskéla. [ fram-
haldi er kannad hvort peer eru mismunandi
eftir skélum. Loks er kannad hver tengslin
eru milli patta { stofnanamenningu og
ndmsdrangurs nemenda 4 samremdum

profum.

Upplifun kennara — menning skoli
Starfsmenn toku afstodu til ellefu stadheef-
inga 4 sex punkta kvarda frd mjog 6sam-
mala (1 stig) yfir { mjog sammala (6 stig).
Stadheefingarnar lystu upplifun peirra &
menningu eigin skéla. Svérin voru patta-
greind en notud var leitandi péttagreining
sem tengir saman breytur { peetti. Bartletts-
prof var marktekt (p<0,001) og Kaiser-
Meyer-Olkin steerd var 0,80. Gognin henta
pvi dgeetlega til péttagreiningar (Field,
2000).

Stadheefingarnar ellefu mynda prjd
peetti. Fyrsti patturinn er kalladur vold og
dhrif, sd neesti nybreytni en sd sidasti for-
ysta og stefnufesta. Peettirnir skyra til sam-
ans 59% af breytileikanum { safninu. Pétta-
hledslur mé sjé 1 2. toflu. Areidanleiki patt-
anna er a bilinu 0,64 til 0,74. Leegstur er
areidanleikinn { peettinum forysta og stefnu-
festa en par eru adeins prjar stadheefingar
sem er fulllitid til ad fa stbduga meelingu.
bvi ber ad tdlka nidurstodurnar tengdar
pessum peetti med varid. Ein stadheefing
hledur & tvo peaetti en ef hun er tekin tt
leekkar dreidanleiki beggja pattanna. Pvi
var dkvedid ad halda henni inni.

Upplifun kennara — menning og kennsla
Starfsmenn téku afstodu til ellefu stad-
hafinga sem voru meldar 4 samskonar
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2. tafla. Pattagreining & mati starfsmanna & stabheefingum er taka til menningar i skéla*.

Forysta og
Véld og ahrif Nybreytni stefnufesta h?
(alfa=0,74) (alfa=0,74) (alfa=0,65)
| pessum skoéla eru véld og ahrif pad sem 0,780 -0,186 0,042 0,645
skiptir mali
. 0,763 -0,082 -0,039 0,590
| pessum skola er samkeppni milli kennara
Stjérnendur i pessum skola hafa suma 0,706 -0,063 -0,368 0,638
kennara meira i havegum en adra
i pessum skola hafa sumir kennarar meiri 0,664 -0,043 -0,042 0,444
ahrif en adrir
] -0,430 0,347 0,284 0,386
| pessum skola er godur starfsandi
| pessum skoéla fa kennarar morg taekifzeri til -0,162 0,795 -0,011 0,659
a0 kynna sér nyjungar
| pessum skoéla er mikill studningur vid -0,002 0.775 0,174 0,632
nybreytni i kennsluadferdum
Ef kennari i pessum skola feer géda hug- -0,358 0,650 0,179 0,582
mynd er audvelt ad koma henni & framfeeri
vi0 skoélastjornendur
| pessum skola eru skolastjornendur mjog 0,024 0,574 0,518 0,598
virkir i ad baeta kennsluheetti
| pessum skoéla veitir skélastjorinn -0,083 0.210 0,808 0,704
markvissa forystu i malefnum skélans
| pessum skola starfa kennarar eftir settri -0,129 0,057 0,749 0,581
skolastefnu

*Hatt gildi & stadhaefingu pydir ad vidkomandi var sammala. Pattum var sntid hornrétt (varimax).

kvarda og lyst var d0ur. Stadheefingarnar
lystu pvi hvernig peir upplifdu vidhorf til
ndms og kennslu 1 eigin skéla. Bartletts-
prof var marktaekt (p<0,001) og Kaiser-
Meyer-Olkin steerd var 0,78.
Stadheefingarnar

ellefu mynda tvo

peetti. Fyrri patturinn er kalladur kennsla

— samanburdur, en si sidari kennsla — skiln-
ingur. beettirnir skyra til samans 45% af
breytileikanum { safninu. Péttahledslur
ma sja { 3. toflu. Areidanleiki pétta er 0,64
og 0,78 og er vel vidunandi 4 peettinum
sem meelir dherslu 4 samanburd en lagur &
peettinum sem tekur til skilnings.
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3. tafla Pattagreining & mati starfsmanna & stabhaefingum sem taka til ahersina i nami og

kennslu*.

Kennsla — Kennsla — h2

samanburdur skilningur

(alfa=0,78) (alfa=0,64)
| bessum skola er mikid raett vid nemendur um mikilvaegi 0,788 0,145 0,642
pess ad fa haar einkunnir
| pessum skola er 16gd ahersla a samkeppni milli nemenda 0,747 0,036 0,560
um gbé0oan arangur i nami
. 0,698 -0,059 0,491
| pessum skéla télum vid mikid um einkunnir
| pessum skola er mikid talad um ad nemendur nai godum 0,697 0,038 0,488
arangri til a0 vera i hopi peirra bestu
i pessum skola eru nemendur sem na gédum arangri hafdir 0,624 0,116 0,403
sem fyrirmyndir
i pessum skola er meginahersla 16gd a skilning, ekki bara -0,134 0,676 0,475
ad nemendur leggi hlutina & minnid
i pessum skola er mjog mikil ahersla 16gd & ad nemendur 0,232 0,676 0,510
leggi hart ad sér
i pessum skola segjum vid nemendum ad pad sé i lagi ad -0,007 0,605 0,367
gera mistok svo fremi sem peir leeri af peim
i pessum skola er mikid lagt upp ar pvi ad tengja pad sem 0,030 0,610 0,373
gert er i skolanum vid pad sem nemendur pekkja utan hans
i pessum skola itrekum vid oft vid nemendur ad pad eigi ad 0,118 0,493 0,257
vera gaman ao leera
i pessum skola eru miklar vaentingar gerdar til nemenda um 0,450 0,474 0,428
arangur

*Hatt gildi & stadhaefingu pydir ad vidkomandi var sammala. Pattum var sntid hornrétt (varimax).

Tengsl milli pdtta { menningu

o0g munur milli skéla

Par sem notadur er hornréttur sntiningur
(varimax) d peettina er ekki innbyrdis
fylgni 4 milli patta { somu pattagreiningu.
[4. t6flu m4 sj4 fylgni 4 milli ptta Gr p4tta-
greiningunum tveimur. Jakvaed fylgni er 4
milli dherslu & kennslu — samanburd og patt-

arins sem snyst um vdld og dhrif kennara.
bad pydir ad ef patttakendur lysa kennslu
sinni sem samkeppnis- og samanburdar-
midadri eru peir einnig liklegri til ad lysa
menningu skélans pannig ad hdn sndist
um vold og éhrif. Jakvaed fylgni er einnig
4 milli péttarins kennsla — skilningur og
pdttanna dhersla & nybreytni og forystu og
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4. tafla Fylgni milli patta ur tveimur pattagreiningum (N=190).

Véld og ahrif Nybreytni Forysta og stefnufesta
Kennsla — samanburdur 0,37* -0,08 0,11
Kennsla — skilningur -0,12 0,34** 0,39**

** Fylgni markteek vid 0,01. * Fylgni markteek vid 0,05

stefnufestu. Peir sem segja menningu skol-
ans einkennast af nybreytni og forystu og
stefnufestu telja frekar ad dhersla 1 kennslu
sé & skilning en hinir.

Ef skodud eru medaltol o6likra skéla &
pattunum sést ad markteekur munur er 4
svorum eftir skélum & 6llum pattum nema
peettinum kennsla — skilningur (sja 5. toflu).
Kennarar lysa skélamenningu sem mis-
munandi { pessum dtta skélum. Skéli D
skorar heest allra skéla & pattunum kennsla
— samanburdur og vold og dhrif. Ahersla &

kennslu — skilning er mest { skéla F ad mati
pétttakenda, dhersla d nybreyini mest i
skéla A og forysta og stefnufesta sterkust {
skoéla H.

Tengsl menningar 0g drangurs
d samraemdum préfum
Skodad var hvort fylgni veeri 4 milli eink-

2

unna a4 samremdum préfum og mats

[s'N

skélamenningu. Til ad meta drangur

z

4 samreemdum préfum eru notadar

5. tafla Medaltél skola a pattum sem tengjast menningu.

Kennsla — Kennsla Véld og ahrif Nybreytni Forysta og

samanburdur — skilningur stefnufesta
A 0,22 0,16 -0,11 0,54 0,18
B -0,32 0,07 0,16 -0,73 -0,36
C 0,16 -0,41 -0,18 -0,25 -0,46
D 0,53 -0,42 0,89 -0,23 -0,27
E -0,48 0,27 -0,12 0,52 -0,44
F 0,16 0,11 -0,47 -0,35 0,28
G 0,06 0,00 -0,41 0,61 -0,26
H -0,25 -0,01 0,07 0,08 0,48
Dreifigreining F(7, 196) = F(7,196) = F(7, 202) = F(7,202) = F(7, 202) =

3,11, p=0,004 1,58, p=0,142 6,05, p<0,001 6,39, p<0,001 4,12, p<0,001
Margfaldur D>B og E Enginn munur D>C,D,E,FFG A/ E,ogG>B H>A B,CogE
samanburdur og H E, G>D
Games-Howell E og G>F
G>C
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6. tafla Tengsl! patta i skélamenningu vid arangur & samreemdum préfum.

Medal- Kennsla — Kennsla — Véld og ahrif Nybreytni Forysta og stefnu-
einkunn samanburdur skilningur festa
4. bekkur -0,40** 0,66** -0,30* -0,16 0,27
7. bekkur -0,21 0,48** -0,19 -0,04 0,32*
10. bekkur 0,11 0,18 0,15 -0,35* 0,31

** Fylgni markteek vid 0,01. * Fylgni markteek vid 0,05

einkunnir frd drunum 2007 til 2009 { fs-
lensku og steerdfraedi, pad er fra drinu 2007
pegar gognum frd kennurum var safnad
og tveimur drum par & eftir. Notud eru
medaltdl skélanna & samreemdum préfum
og skodud fylgni & milli medaleinkunna
skéla 1 6likum bekkjum & sama skélaari.
6. toflu er skodud fylgni & milli mats kenn-
ara 4 menningu skélans og drangurs 4
samreemdum préfum.

Markteek jakveed fylgni er 4 milli pattar-
ins kennsla — skilningur og einkunna { 4. og
7. bekk og eru pessi tengsl nokkud sterk.
Petta pydir ad 1 peim skélum par sem
mikil dhersla er & skilning ad mati starfs-
manna er drangur betri. Neikvaed fylgni er
a milli kennsla — samanburdur og drangurs
d samreemdum préfum 1 4. og 7. bekk en
htn er markteek 1 4. bekk. Petta pydir ad
i peim skélum par sem mikil dhersla er 4
samkeppni og samanburd ad mati starfs-
manna er drangur slakari f 4. bekk en hefur
litil sem enginn tengsl 1 7. og 10. bekk.
Ahersla 4 skilning hefur jakveeda fylgni vid
arangur 4 samreemdum préfum og er hin
markteek { 4. og 7. bekk. Fylgni milli patt-
arins nybreytni vid drangur 4 samreemdum
préfum er neikveed og martekt neikvaed
i 10. bekk. Pad vekur athygli ad pad er
jakveed fylgni milli forystu og stefnufestu

og einkunna 4 samreemdum préfum { 4.,
7. og 10. bekk og er hin marktaek i 7. og
10. bekk.

Umraeda

Spurningarnar sem lagt var upp med um
tengsl skélamenningar og ndmsarangurs i
ranns6kn pessari voru: Hvada dherslur eru
vid 1ydi { stofnanamenningu { islenskum
grunnskélum? Eru peer mismunandi eftir
skélum? Hver eru tengsl pessara dherslna
vid ndmsdrangur nemenda 4 samraeemdum
préfum?

Eins og segir hér ad framan tekur skdéla-
menning & sig mismunandi myndir (sja
t.d. Deal og Peterson, 1999) allt eftir sogu
vidkomandi skéla, ndnasta umhverfi
og kennslufreedilegum dherslum. Pegar
stadheefingar sem lystu skélamenningu
voru pattagreindar komu 1 1jés prir peettir
sem endurspegla dherslur i menningu og
menningarkimum skélanna. Pessir peettir
eru: vold og dhrif, nyjbreytni og forysta og
stefnufesta. Areidanleiki sidasta péttarins,
forysta og stefnufesta, var lagur ef midad er
vid hefdbundin vidmid. Kline (1999) bend-
ir 4 ad p6 ad rétt geti verid ad mida vio 0,7
4 hefdbundnum préfum megi baast vid
leegri gildum 4 préfum sem meta hug-
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smidar (e. constructs). Cortina (1993) talar
um mikilveegi fjolda atrida fyrir dreidan-
leika.

Kvardi med tiu atridum og ldga inn-
byrdis fylgni (0,28) getur haft sama dreid-
anleika og kvardi med premur atridum
med heerri innbyrdis fylgni (0,57). Lagur
dreidanleiki parf pvi ekki ad koma 4 6vart
pvi hér er um ad reeda hugsmid med fdum
atridum sem liggja til grundvallar hverjum
peetti. [ frekari rannséknum parf ad styrkja
meeliteekio.

Par sem vold og dhrif eru rikjandi dhersla
einkennast samskiptin ad mati patttakenda
af pvi ad vold og dhrif séu mikilvaeg { skol-
anum og ad um pau sé barist. Samskiptin
einkennast einnig af samanburdi og sam-
keppni milli starfsmanna og peim finnst
ad stjérnendur hafi suma kennara i meiri
havegum en adra. Samskipti eins og pessi,
par sem bardtta rikir um vold og 4&hrif,
endurspegla pvi ekki samvinnu, samrad
og uppbyggingu sem jafnan eru taldir
mikilvaegir peettir { framsaekinni stofnana-
menningu (Hoy og Miskel, 1996, 2008).

Hvad vardar dherslu & nybreytni beinist
athyglin ad breytingum. Par sem s4 pattur
kemur sterkt fram fd kennarar ad kynna
sér nyjungar, studningur vid nybreytni er
mikill og pad virdist audvelt ad fa ad profa
nyja hluti. Par sem nybreytni er rikjandi
eru skélastjornendur einnig virkir patt-
takendur { métun kennsluhdtta. Lita m4 &
pessa dherslu sem 1id { framseekinni menn-
ingu (Hoy og Miskel, 1996, 2008), en par
med er ekki endilega sagt ad samstada riki
um peer nyjungar sem verid er ad hrinda {
framkvaemd. Patturinn forysta og stefnu-
festa byggist einnig a virkni skélastjérn-

enda vi0 ad beeta kennsluheetti. Meiri
ahrif & pann patt hafa p6 stadheefingar um
markvissa forystu skélastjornenda og pad
ad kennarar starfi eftir settri skélastefnu.
Lita md & petta sem visbendingar um
menningu par sem sterkir leidtogar styra
sinu skipi og samstada er um ad fylgja
stefnu skélans.

Pessu til vidbétar komu fram peettir
sem beinast ad kennslu sérstaklega. Peer
spurningar sem par liggja til grundvallar
taka mid af ranns6knum Maehr og Midg-
ley (1996), en pau telja pad skipta miklu
fyrir ndm og ndmsdhuga ad sk6lamenning
sé litud af verkefnamidudu ndmsumhverfi
(e. task oriented culture) frekar en um-
hverfi par sem mikill samanburdur rikir
(e. ability oriented culture). Hvad vardar
kennsluheetti benda nidurstodur pess-
arar rannsoknar til pess ad munur sé milli
skélanna & peettinum sem metur dherslu
a samanburd en ekki er markteekur munur
4 peettinum sem meelir dherslu & skilning.
Miklar veentingar til nemenda um drangur
tengjast bAdum pessum pattum. Hér skal
hafa i huga a0 dreidanleiki meelingar &
peettinum skilningur var lagur og ttlka ber
nidurstédur med varud.

Eins og fram kemur 1 5. toflu er tals-
verdur munur & skélunum hvad vardar
ofangreinda peetti, p.e. hverjir peirra eru
meira eda minna dberandi 4 hverjum
stad. Pess ber ad geta ad spurningarnar
sem voru lagdar til grundvallar { kenn-
arakénnuninni eru engan veginn full-
neegjandi til kortlagningar 4 mismunandi
gerdum skélamenningar. Pvi ber ad lita 4
pessar nidurstddur sem visbendingar um
dherslur.
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[ sumum skélanna virdist mikil dhersla
16g0 & ad skapa umhverfi samanburdar
hvad ndmsérangur vardar, einkum { peim
skolum par sem vold og dhrif koma sterkt
fram { skélamenningunni. [ 6drum skél-
um er dherslan frekar 4 ndm og kennslu,
p-e. par sem sterk tengsl koma fram milli
kennsluhdtta sem beinast ad pvi ad efla
skilning, nybreyini og forystu og stefnu-
festu. Ef til vill md gefa pessum tveimur
megingerdum af skdélamenningu heitin
samkeppnismenning annars vegar og ndms-
menning hins vegar. Pessar nidurstodur
vekja spurningar um orsakir og afleid-
ingar en 4 grundvelli pessarar rannséknar
verdur pvi ekki svarad.

z

Ranns6knir 4 dhrifum skélastjéra a
ndmsdrangur eru margar og benda flestar
til pess ad hann gegni par mikilveegu hlut-
verki (Leithwood og Jantzi, 1994; Louis,
Leithwood, Wahlstrom og Anderson, 2010;
Rutter o. fl., 1979; Sammons, Hillman og
Mortimore 1995). Deal og Peterson (1999)
og Sergiovanni (2009) telja stjornun og
stjornunarheetti hafa mikil dhrif 4 skdla-
menningu og ad meginhlutverk skéla sé
ad studla a0 sem drangursrikustu ndmi
nemenda. Pad parf pvi ekki ad koma &
6vart ad jadkveed fylgni meelist 4 milli pess
ad kennarar og deildarstjérar upplifi for-
ystu og stefnufestu { skélamenningu og
g60s drangurs nemenda 4 samreemdum
profum.

Neikveed fylgni er milli pattarins ny-
breytni og ndmsdrangurs 4 samreemdum
préfum 1 10. bekk en 1 4. og 7. bekk er
fylgnin ekki markteek. Eins og a0ur sagodi
er pessi pdttur byggdur & stadheefingum

um ad audvelt sé fyrir kennara ad kynna

sér nyjungar, ad koma g6dum hugmynd-
um & framfeeri, ad préfa nyjar kennsluad-
ferdir, og jafnframt ad skolastjornendur
séu virkir  ad baeta kennsluheetti. Sidast-
nefndi pdtturinn hledur einnig & pattinn
forysta og stefnufesta. Pvi ma velta fyrir
sér hvort parna sé um ad reeda dkvedinn
vilja til breytinga en ad eitthvad vanti upp
4 eftirfylgni eda ad 6vissu geeti um hvada
nyjungar eigi ad profa. Ekki parf heldur
a0 buast vid ad dhersla & nybreytni skili
sér strax { beettum drangri 4 samreemdum
profum og 1 skolastarfi sem er fastmétad
og drangursrikt fer liklega minni tfmi { ny-
breytnistorf.

Freedimenn telja ad pad sem mestu
mali skipti fyrir nemandann sé hvada
dhrif menning skolans hefur i kennslu-
stofunni, hvada bragur sé par rikjandi og
hvernig samskipti kennara og nemenda
eru (Covington, 1992; Creemers og Ky-
riakides, 2008; Hill, 1990; Leithwood og
Jantzi, 1994; McCombs og Whisler, 1997).
Samkvaemt Maehr og Midgley (1996) synir
fjoldi ranns6kna ad ndmsahugi nemenda
sé mun meiri { verkefnamidudu umhverfi
(e. task oriented culture) en ef pad ein-
kennist af samanburdi og samkeppni (e.
ability oriented culture) sem vekur van-
mattarkennd hjd stérum hluta nemenda-
hépsins.

Vid péttagreiningu i pessari rannsékn
4 stadheefingum sem lysa menningu i
kennslu komu fram tveir peettir, eins og
d0ur sagdi, sem hér hafa verid nefndir
kennsla — samanburdur og kennsla — skilning-
ur. Samanburdarpdtturinn hafdi neikveed
tengsl vid drangur { 4. bekk en ekki mark-
teek hjd eldri nemendum, medan pétturinn
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sem meelir skilning hafdi jdkveed tengsl vid
drangur i4. og 7. bekk. Petta samreemist vel
abendingum Maehr og Midgley (1996) um
ad samkeppni geti vakid vanmattarkennd
hja stérum hépi nemenda sem sidan dragi
ar drangri. Abendingar Ginsberg (2004)
og Ginsberg og Wlodkowski (1995, 2000)
eiga pvi vel vid par sem mikilveegur lidur
i pvi ad skélar ndi gédum drangri er ad
skapa namsumhverfi sem kveikir dhuga
og metnad allra nemenda.

Mikilveegt er ad hafa { huga pegar nid-
urstédur pessarar rannsoknar eru tilkadar
ad verid er ad skoda tengsl milli ndmsar-
angurs og lysingar kennara og deildar-
stjéra 4 menningu hvers skola en ekki sér-
staklega & peirri menningu sem rikjandi
var 1 bekkjum vidkomandi nemenda. Af
pessari dsteedu er vart heegt ad bdast vid
sterkri markteekri fylgni pétta { menning-
unni vid drangur nemenda.

Pad er dhugavert ad tengslin sem hér
koma fram virdast sterkari i yngri bekkj-
unum, 4. og 7. bekk, en {1 10. bekk. Hafa
skal { huga ad 4 timabilinu voru gerdar

z

breytingar 4 samreemdum préfum 1 10.

bekk, p.e. pau feerd fré vori yfir 4 haust
og ger0 ad skyldu, sem geeti skekkt nidur-
stoduna. Einnig er kennsla 4 unglingastigi
{ meira meeli { hondum greinakennara en
4 yngri stigum og hugsanlegt ad einstak-
lingsbundin heefni kennaranna og sam-
skipti i kennslustofunni hafi meira veegi
en skélamenningin.

beer visbendingar sem koma fram 1 nid-
urstodunum um tengsl milli menningar
skdla og drangurs & samreemdum préfum
eru mjog dhugaverdar og vert ad skoda
peer frekar. Til pess pyrfti ad préa dfram
meeliteeki til a0 meta skélamenningu. Hér
er unnid med spurningalista sem saminn
var til ad meta peetti { skélamenningu auk
margra fleiri patta. Fjolga pyrfti stadhaef-
ingum til ad fa stodugri meelingu, beeta
pau atridi sem hafa litla fylgni vid peettina
sem fram komu og endurbeeta atridi sem
hlada 4 fleiri en einn patt. Spurningalist-
ann pyrfti sidan ad leggja fyrir steerri hop
til ad heegt veeri ad fd betra mat 4 stodug-
leika pdattanna. Pannig fengjust dreidan-
legri meelingar og moguleikar 4 ad skoda
pessi tengsl itarlegar {1 fleiri skélum.
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Abstract

School culture and school achievement

Context
This is the fourth paper in a series based on
the longitudinal study Motivation of Stu-
dents in Compulsory Schools in Iceland. The
literature suggests that student achieve-
ment is strongly related to two interrelated
factors, namely the school leadership and
the organizational culture of the school
— the school culture (Deal and Peterson,
1999; Hoy and Miskel, 1996, 2008; Fullan,
2001). The concept of school culture refers
to the values and norms that shape tra-
ditions and interactions, i.e. how school
personnel interact and operate when solv-
ing everyday challenges. Accordingly, the
teachers’ views towards student learn-
ing are a significant part of the culture
of schools. Deal and Peterson (1999) and
Schein (2004) state that school culture can
be of various kinds, but Maehr and Midg-
ley (1996) emphasize that the values and
norms towards teaching and learning are
of utmost importance for academic suc-
cess in schools. Hoy and Miskel (1996,
2008) point out that there are a limited
number of empirical studies available on
school culture. Generally, however, em-
pirical studies suggest that culture in suc-
cessful organizations is proactive in nature
and emphasizes co-operation and collabo-
ration of all their staff. This scarcity also
applies to the Icelandic context.

The findings presented in this paper
shed alight on the relationship between as-
pects of school culture in eight compulsory

schools in Iceland with achievement on
nationally administered comprehensive
exams.

Method

Data was collected in eight compulsory
schools (ages 6-16), four of them located
in the greater Reykjavik area and four
in rural areas. Data was gathered with a
questionnaire where teachers responded
to questions and statements. On the one
hand, the theoretical framework that guid-
ed the development of the questionnaires
for teachers and middle managers was
developed from the works of Maehr and
Midgley (1996). According to them, the
values and norms towards teaching and
learning are the most important dimen-
sions of every school culture. On the other
hand, questions concerning school culture
focused on organizational and manage-
rial elements. There were 318 teachers in
these eight compulsory schools and the re-
sponse rate was 75%.

Findings and discussion

Factor analysis was carried out on the data
collected from teachers and middle man-
agers. Two separate factor analyses were
done, one for statements that describe in
general terms the school culture and the
other on statements describing the culture
in relation to teaching orientation. Scores
on standardized tests in Icelandic and
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mathematics in grades 4, 7 and 10 were
obtained from The Educational Testing In-
stitute in Iceland for the year the data was
collected, as well as for the two following
years. The relationship between the fac-
tors from the two different factor analyses
was examined as well as the relationship
between the factors and the scores on the
standardized tests.

The factor analyses generated three
major factors from the general questions
and statements of the school culture: (a)
power and influence, (b) innovation, (c)
strategic leadership. The factor analysis
of questions and statements describing
the teaching dimension produced the fac-

tors of (d) comparison, and (e) task. This is
equivalent to the dimensions of an ability
oriented culture and task oriented culture
observed by Maehr and Midgley (1996).

A positive relationship was found be-
tween the factors (d) comparison and (a)
power and influence and also a positive
relationship between (e) task and the fac-
tor (b) innovation, and (c) strategic leader-
ship. Furthermore, a positive relationship
was also found between achievement in
grades 4 and 7 and the teaching emphasis
on (e) task. There was a positive correla-
tion between achievement in all the grades
and emphasis on (c) strategic leadership.
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